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INTRODUCTION  
(contexte des enquêtes) 

Cette enquête constitue la première enquête du Low-tech Lab. Pour en savoir plus sur les conditions 
récurrentes dans lesquelles nous réalisons ce travail de terrain, et les raisons qui nous poussent à aller à 
Ѵa rencontre d’acteurs qui organisent en cohérence une activit࣐ sociaѴe et ࣐conomique autour d’une 
démarche low-tech, rendez-vous sur la page du site lowtechlab.org dédiée à la présentation du projet1. 

Pour Ѵa toute premi࣏re ࣐tape de cette s࣐rie d’࣐tudes de Ѵa Ѵow-tech ࢘ Ѵ’࣐cheѴѴe des organisations nous 
avons décidé de nous intéresser à un enjeu central : Ѵ’࣐nergie, et notamment autour de deux besoins 
essentiels : Ѵ’habitat et Ѵ’aѴimentation. Nous n’avons pas choisi de nous rendre aupr࣏s d’une structure 
avec de Ѵ’exp࣐rience et un mod࣏Ѵe éprouvé, mais auprès de Ѵ’association APALA ࢘ Nantes, que Ѵ’on 
pourrait historiquement qualifier de « communaut࣐ ѴocaѴe d’int࣐r࣑t autour de Ѵa Ѵow-tech ». 

La 1ère raison qui nous fait commencer ࢘ cette ࣐cheѴѴe, c’est qu’eѴѴe constitue Ѵe maiѴѴon que nous 
connaissons le mieux et côtoyons le plus depuis plusieurs années au Low-tech Lab : Ѵ’action citoyenne, 
 cheѴѴe individueѴѴe ou coѴѴective, le plus souvent jeune et engagée. Nous avons choisi ce type࣐’Ѵ ࢘
d’organisations comme point de départ parce que ce projet d’enqu࣑tes vise à comprendre comment 
celles et ceux qui le souhaitent, le pensent et le structurent peuvent s’approprier autant la définition 
technique d’une Ѵow-tech que ses valeurs intrinsèques ou implicites, et les traduire en divers modèles 
d’organisation. Et comment cette pluralité de modèles pourraient permettre à d’autres d’œuvrer dans Ѵe 
même sens sans aѴѴer ࢘ Ѵ’encontre des vaѴeurs de Ѵa low-tech ; qu’iѴ s’agisse de membres actueѴs et futures 
des différentes communautés locales d’int࣐r࣑t que nous connaissons, ou bien d’acteurs ࣐conomiques de 
France et de Navarre conscients de leurs propres limites et d࣐sirant eux aussi contribuer ࢘ Ѵ’࣐mergence 
d’une société plus sobre, plus résiliente et plus conviviale 

La 2nde raison, plus importante encore, qui nous a poussé auprès d’APALA en particulier, est que, tandis 
que cette association a la spécificité de revendiquer son attachement à la démarche low-tech depuis 
plusde 7 ans, elle a vécu ces dernières années une métamorphose : elle est pass࣐ du statut d’association 
civile, ࢘ ceѴui de t࣑te de r࣐seau d’acteurs Ѵocaux et surtout d’espace de coopération et de mutualisation 
au service du développement des acteurs de la low-tech. 

C’est donc bien pour enquêter sur la forme et les 
modalités de ces organisations émergentes, d’un 
côté facilitatrices, de Ѵ’autre pionnières de 
Ѵ’artisanat, de Ѵa formation ou de la diffusion locale 
de systèmes low-tech, que nous nous sommes 
rendus à deux reprises, en juillet et en décembre 
ƑƏƑƏ, aupr࣏s des membres de Ѵ’association 
APALA. 
 
 
 
 

Premier terrain d’enqu࣑te. Low-tech Lab ©  

 
1 PѴus d’information sur Ѵe site :  https://lowtechlab.org/fr/le-low-tech-lab/les-actions/les-enquetes-du-low-tech-lab  

https://lowtechlab.org/fr/le-low-tech-lab/les-actions/les-enquetes-du-low-tech-lab


PARTIE 1
APALA
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Fiche dƅMdeRXMXʤ de PƅSVKaRMWaXMSR 
(qui ? où ? quoi ?) 

APALA est une association de loi 1901, fondée en 
2013 à Nantes. À but non lucratif, elle développe et 
rend accessible des solutions techniques et des 
pratiques low-tech qui peuvent répondre aux 
besoins des générations présentes sans 
compromettre la capacité des générations futures à 
répondre aux leurs. Même si elle est visible au-delà, 
eѴѴe œuvre en particuѴier sur Ѵe territoire nantais et 
ses alentours.  

PѴus pr࣐cis࣐ment Ѵe nom APALA est Ѵ’acronyme de “Aux Petits Acteurs L’AvenirĿ, et Ѵ’association r࣐unit 
aujourd’hui pѴusieurs projets ou “petits acteursĿ qui sont ind࣐pendants Ѵes uns des autres et qui expѴorent 
chacun des aspects différents de modes de vie plus soutenables. Concrètement, trois initiatives 
concernent le chauffage et nos habitudes en termes de confort thermique ; deux projets concernent la 
transition énergétique de la filière agricole ainsi que les changements de nos habitudes alimentaires ; et 
le dernier petit acteur aborde les changements de comportements en termes de mobilités :  

1. de Ѵ’accompagnement ࢘ Ѵ’achat ou ࢘ Ѵ’auto-construction, et de Ѵ’instaѴѴation de po࣑Ѵes de masse 
(considérés par Kris De Decker (Low-tech Magazineő comme “Ѵ’unique technoѴogie permettant 
une combustion du bois propre Œet efficaceœ sans aucun intrant d’࣐nergie autre que Ѵe bois Ѵui-
même et de fait, la seule technologie qui propose une véritable alternative écologique au pétrole 
et au gazĿ2). 

2. de Ѵ’accompagnement au dimensionnement, et de Ѵa production ou Ѵ’instaѴѴation de murs ࢘ inertie 
en briques de terres crues compressées1,  

3. et de formations ࢘ Ѵ’auto-construction de systèmes de chauffe-air solaires plus ou moins passifs, 
ou encore de la commercialisation de ces systèmes clés en main.  

4. de la fabrication et de Ѵ’instaѴѴation de serres-pépinières en dômes géodésiques, éventuellement 
accompagn࣐es d’animations autour des semences,  

5. de services de buffet-traiteur, de recettes, ou de Ѵa production d’une aѴternative v࣐g࣐taѴe ࢘ faibѴe 
impact environnemental, à un produit de grande consommation (le parmesan), 

6. de la récupération, Ѵa r࣐paration, Ѵa mise ࢘ disposition et Ѵ’entretien de v࣐Ѵos, sur Nantes et ses 
alentours. 

Ces exp࣐rimentations sont pѴus ou moins r࣐centes et avancent aux rythmes d’impѴication vari࣐s de Ѵeurs 
contributeurs ; certaines relèvent de la recherche et développement (en lien avec le monde académique), 
d’autres de Ѵa preuve de concept, d’une d࣐marche de vuѴgarisation et de sensibiѴisation, ou de Ѵa vente 
de produits ou prestations de services.  

Le montage de Ѵ’association, son ant࣐riorit࣐, son r࣐seau, son espace ateѴier et vitrine sur Ѵ’߉Ѵe de Nantes, 
ou encore ses outils (semi-industrieѴs sp࣐cifiques, portatifs, de communication, num࣐riques… pour 
certains apportés par les petits acteurs eux-mêmes), sont mis au service des “petits acteursĿ et 
permettent à chacun et chacune de développer et de tester une activité économique qui repose sur la 
diffusion de technoѴogies ou de pratiques pѴus soutenabѴes, en vue ou non de Ѵa structuration d’une 

 
2 PѴus d’information dans Ѵ’articѴe Bain de soѴeiѴ dans Ѵe saѴon : po࣑Ѵes de masse et murs chauffants, disponible sur le site solaire 
du Low-tech Magazine : https://solar.lowtechmagazine.com/fr/2008/12/tile-stoves.html  

https://solar.lowtechmagazine.com/fr/2008/12/tile-stoves.html
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entité ind࣐pendante d࣐di࣐e. APALA a vocation ࢘ f࣐d࣐rer ou accompagner d’autres initiatives partageant 
Ѵes vaѴeurs qu’eѴѴe promeut. 

CSRXe\Xe de PƅSVKaRMWaXMSR 
(pourquoi ?) 

Pour mieux comprendre ce qui fait Ѵ’association APALA aujourd’hui, iѴ nous paraञt important de revenir 
sur Ѵe parcours de ses fondateurs, sur Ѵ’historique de Ѵ’association, et sur Ѵŝ࣐difice de vaѴeurs quŝiѴs 
partagent. 

POINT DE DÉPART 

Les membres fondateurs d’APALA sont au d࣐part un groupe d’amis qui se sont rencontr࣐s avant ou 
pendant leurs études, en particuѴier au sein du d࣐partement G࣐nie Thermique et ݽnergie ŐGTEő de Ѵ’IUT 
de Lorient. IѴs partagent d࣐j࢘ ࢘ Ѵ’࣐poque des convictions ࣐coѴogiques, certains id࣐aux sociaux ainsi qu’une 
envie d’agir. IѴs cr࣐ent Ѵ’association en ƑƏƐƒ dans Ѵe but d’avoir un cadre juridique le plus libre possible, 
dans lequel ils puissent expérimenter des solutions alternatives et plus soutenables.  

PѴus pr࣐cis࣐ment, Ѵ’exp࣐rience qui paraञt commune ࢘ presque tous Ѵes membres fondateurs encore actifs 
dans Ѵ’association Őainsi qu’aux membres ayant raѴѴi࣐ Ѵe projet depuiső, c’est une forme de d࣐siѴѴusion dans 
Ѵe cadre d’une premi࣏re exp࣐rience professionneѴѴe. En effet, qu’iѴs aient un profiѴ technique ou pas, Ѵes 
membres fondateurs d’APALA souhaitaient tous, au cours de Ѵeurs études et une fois diplômés, 
contribuer au travers de leur métier à un monde meilleur. Ils commencent donc leurs carrières 
respectives comme soignant, ou dans Ѵe “d࣐veѴoppement durabѴeĿ : Ѵ’࣐oѴien, Ѵ’agroforesterie, Ѵa 
g࣐othermie ou Ѵ’audit ࣐nerg࣐tique de b࢚timents. Quant aux derniers arriv࣐s dans Ѵ’association, iѴs ont 
tous d࣐marr࣐ Ѵeur vie professionneѴѴe dans des fiѴi࣏res “vertesĿ, “porteusesĿ ou “prestigieusesĿ : Ѵa 
production d’࣐Ѵectricit࢘ ࣐ partir de chaѴeur fataѴe industrieѴѴe ou renouveѴabѴe Őprincipe des centrales et 
turbines à vapeur), la méthanisation ou encore les énergies marines, le nucléaire, Ѵ’architecture, etc. Mais 
pour Ѵa pѴupart, en m࣑me temps qu’iѴs “prennent conscience de Ѵ’essentieѴĿ Ō que ce soit au cours de 
voyages ou d’exp࣐riences associatives et solidaires Ō, ils déchantent des promesses de bonne foi de 
Ѵeurs m࣐tiers respectifs : ce qu’iѴs font au quotidien “ne fait pas sens dans Ѵe monde d’aujourd’huiĿ, et ce 
maѴgr࣐ Ѵe fait que Ѵeurs secteurs soient consid࣐r࣐s comme des domaines œuvrant à la transition sociale 
et ࣐coѴogique de Ѵa soci࣐t࣐ ! Parce que Ѵes soѴutions techniques qu’iѴs d࣐veѴoppent ne sont pas ࢘ Ѵa 
hauteur des enjeux : soit eѴѴes “ne sont pas de vraies soѴutions mais des pansementsĿ Őcomme iѴs peuvent 
le considérer au sujet du nucѴ࣐aire en Ѵ’࣐tat actueѴ de d࣐veѴoppement de Ѵa fiѴi࣏re, ou de Ѵa r࣐cup࣐ration 
d’࣐nergie fataѴe sur des centraѴes industrieѴѴeső, soit eѴѴes continuent de surconsommer des ressources 
Őnotamment m࣐taѴѴiques, comme iѴs r࣐aѴisent que c’est Ѵe cas de Ѵ’࣐oѴien ou du domaine des ࣐nergies 
marines), et dans la plupart des cas elles sont inaccessibles au plus grand nombre et ne répondent donc 
pas aux besoins. 

RAISON DƅʊTRE ET VALEURS 

C’est probabѴement pour cette raison que Ѵ’association APALA se structure rapidement (et fédère) autour 
de vaѴeurs fortes, que Ѵ’on peut d࣐crire “en contrasteĿ : 

վ pѴutॖt qu’un projet de “d࣐veѴoppement durabѴeĿ ou pour Ѵa transition, une véritable quête  de 
soutenabilité : des soѴutions techniques et des changements d’habitude qui assurent Ѵes droits 
essentieѴs de Ѵ’humain Ő࢘ habiter, ࢘ se d࣐pѴacer, ࢘ se nourrir, ࢘ vivre, ࢘ respirerő sur Ѵe Ѵong terme 
; faisant r࣐f࣐rence ࢘ “ce que notre environnement Ō au sens des ressources naturelles 
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disponibles dans lesquelles nous puisons, et des déchets que nous demandons à la Planète 
d’absorber Ō peut supporter sur Ѵe Ѵong termeĿ. SeѴon APALA, ce principe fort qui “permet de 
rendre compte de Ѵa viabiѴit࣐ d’une r࣐ponse concr࣏te ࢘ une probѴ࣐matique donn࣐eĿ, revient 
notamment ࣐ ࢘viter tout ce qui menace ࢘ terme Ѵes conditions d’habitabiѴit࣐ de Ѵa Terre : Ѵes 
tensions sur les ressources, les émissions de gaz à effet de serre ou la destruction de la 
biodiversité. La recherche de soutenabilit࣐ comprend ࣐gaѴement une qu࣑te de “performanceĿ 
ou d’efficacit࣐, Ѵa voѴont࣐ de consommer “Ѵe juste n࣐cessaireĿ, et d’࣐viter Ѵe gaspiѴѴage ou Ѵes 
déchets. Elle rejoint ainsi souvent la quête de sobriété énergétique et matériel, donc des 
pratiques comme le zéro-d࣐chet, Ѵe r࣐empѴoi, Ѵa r࣐paration, Ѵes circuits courts, Ѵ’aѴimentation 
locale et de saison, etc.3 

վ pѴutॖt que des effets d’annonce, des vœux pieux ou des projections Ѵointaine, une démarche 
pragmatique : la volonté de déconstruire, par la démonstration, les idées reçues ou les faux 
sembѴants, Ѵa recherche de concepts et de technoѴogies qui fassent bien Ѵeur preuves Ѵorsqu’on 
les évalue, et ce dans les conditions socio-࣐conomiques d’aujourd’hui. C’est aussi ce 
pragmatisme qui les pousse à trouver une forme de viabilité dans leurs activités, car sans ça 
Ѵ’aѴternative n’est pas cr࣐dibѴe ni p࣐renne ou m࣑me vivabѴe. 

վ pѴutॖt que Ѵ’appѴication aveugѴe de r࣐f࣐rences r࣐gѴementaires parfois insens࣐es, une méthode 
expérimentale et scientifique, quelque part à la fois libre, autonome et émancipatrice, basée sur 
le faire, sur le terrain. 

վ plutôt que des systèmes énergétiques consommateurs de ressources, propriétaires, complexes, 
et de ce fait excѴuants, Ѵ’utiѴisation d’࣐nergies “vraiment renouveѴabѴesĿ Őcomme Ѵe bois ou le 
solaire direct), des solutions simples, libres de droits et accessibles au plus grand nombre, 
autrement dit le développement et la diffusion de low-tech ; Ѵ’ambition de pouvoir r࣐pondre 
 quitabѴement aux besoins de tout un chacun : “Dans un monde aux ressources limitées, il est࣐
nécessaire de partager équitablement les denrées essentielles à notre survie mais également les 
territoires pour cohabiter Ѵa TerreĿ4. 

FinaѴement Ѵeur ambition est de faciѴiter, de contribuer ࢘ ce changement de paradigme en œuvrant 
localement (sur la région nantaise où ils sont basés) à plusieurs niveaux :  

1. d’abord d’expѴorer, d’exp࣐rimenter, de concevoir et de d࣐veѴopper par eux-mêmes les solutions 
et Ѵes comportements dont iѴs d࣐montrent qu’iѴs apportent des ࣐Ѵ࣐ments de r࣐ponse tangibles à 
ces enjeux de soutenabilité, autrement dit opérer de vraies activités de Recherche & 
Développement, sur le terrain et de manière itérative, 

2. ensuite de sensibiѴiser Ѵe pѴus grand nombre, par Ѵa d࣐monstration, Ѵ’exempѴe, Ѵe faire ensembѴe, 
afin d’࣐veiѴѴer Ѵes consciences et d’impuѴser des choix de vie aѴѴant dans ce sens ; autrement dit 
créer une demande, 

3. enfin d’࣑tre capabѴe de produire, commerciaѴiser, diffuser ces soѴutions techniques, ou de 
transmettre ces nouvelles pratiques Ō aupr࣏s d’un public déjà convaincu ou préalablement 
sensibilisé Ō, pour aller au bout de la démarche ; faire de ces alternatives de réelles options, 
accessibѴes, presque “disponibѴesĿ, autrement dit pouvoir proposer une offre de services ou de 
produits qui répondent à ces attentes. 

 
3 D’apr࣏s Ѵ’articѴe d’Aur࣐Ѵien Boutaud, dans un num࣐ro de ƑƏƏƕ de Ѵa revue Ecorev : “Les d࣐fenseurs de Ѵa soutenabiѴit࣐ Œ...œ 
consid࣏rent qu’iѴ est urgent de r࣐duire notre empreinte ࣐coѴogique, en comptant sur des changements Œ...œ de comportements 
individuels et collectifs davantage que sur Ѵ’࣐mergence d’un Œ...œ hypoth࣐tique miracѴe technoѴogique cens࣐ r࣐soudre ࢘ Ѵui seuѴ 
tous nos problèmes : consommer moins (et mieux), éviter les gaspillages, refuser le superflu, recycler, échanger, réparer, favoriser 
les productions locales, se d࣐pѴacer en v࣐Ѵo Œ...œ bref, refuser Ѵ’injonction qui nous est continueѴѴement faite de consommer et 
poѴѴuer toujours davantage.Ŀ 
4 Extrait de Ѵa raison d’࣑tre et des vaѴeurs de Ѵ’association, disponibѴe sur Ѵe wiki d’APALA : 
https://wiki.apala.fr/doku.php?id=espace_public:raison_etre  

https://wiki.apala.fr/doku.php?id=espace_public:raison_etre
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HISTORIQUE DE LƅASSOCIATION 

Pour bien comprendre Ѵe cheminement de Ѵ’activit࣐ historique d’APALA ŐѴes po࣑Ѵes de masseő, et 
comment Ѵes diff࣐rentes sensibiѴit࣐s et curiosit࣐s de ses membres ont amen࣐ Ѵ’association ࢘ aborder 
d’autres domaines au fil des années, nous rapportons ici, chronologiquement, les principales étapes du 
projet autour des poêles à accumulation (en italique), ainsi que les autres éléments structurant le 
parcours de Ѵ’association : 

վ 2013 : Jonathan, Germain, Josu࣐, Tangui, Yann, et d’autres fondent APALA. IѴs commencent par 
s'intéresser au principal poste de dépense énergétique individuelle dans leur contexte, le 
chauffage, qui repr࣐sente ѵƏ ѷ de Ѵ’empreinte ࣐nerg࣐tique du Ѵogement en France5 (soit 14% 
de Ѵ’empreinte carbone totaѴe moyenne d’un français6ő. Leur ࣐tat de Ѵ’art initiaѴ Ѵes pousse d࣏s Ѵe 
départ vers le chauffage au bois7, le concept de poêle fusée (rocket stove, à la combustion 
particulièrement efficace8), et sa déclinaison simple, performante et adaptée au besoin en 
chaѴeur dans Ѵ’habitat : Ѵe po࣑Ѵe fus࣐e ࢘ inertie Őou ࢘ accumuѴationő9. SeѴon Germain, “c’࣐tait 
ambitieux de commencer par ce besoin et cette technologie, relativement récente, aux 
phénomènes complexes et aux nombreux d࣐fis : mat࣐riaux, r࣐gѴementations, s࣐curit࣐, etc.Ŀ 

վ 2013 : APALA est accompagn࣐e par Ѵ’association d’࣐ducation popuѴaire L’AteѴier des Initiatives 
Őqui “accompagnent Ѵes jeunes dans Ѵeurs projets et Ѵeur curiosit࣐ pour Ѵa cuѴtureĿ10), notamment 
 s11), pour les membres les plus࣐Ѵa mise en pѴace de deux empѴois d’avenir Őcontrats aid ࢘
impѴiqu࣐s sur Ѵe projet : d’abord Jonathan Gu࣐guen en ƑƏƐƔ, ensuite Germain Garry en ƑƏƐѵ. 

վ 2014 : APALA réalise son premier prototype de poêle fusée à inertie “pour un amiĿ, directement 
dans son logement nantais, qui est de toute façon destiné à être démoli, et sous forme de 
chantier coѴѴaboratif r࣐unissant Ѵes b࣐n࣐voѴes de Ѵ’association. 

վ 2014 : APALA participe à plusieurs évènements grand public pour faire connaître ses actions et 
sensibiѴiser sur Ѵa soutenabiѴit࣐ de nos modes de vie. Parce que Ѵ’aѴimentation a une empreinte 
 ,(cheѴѴe individueѴѴe ŐƐѶ ѷ, contre ƐƓ ѷ12࣐’Ѵ ࢘ e que ceѴѴe du chauffage࣐Ѵev࣐ tique pѴus࣐nerg࣐
mais aussi pour des enjeux de démonstration et de convivialité sur ces festivals et salon, Germain 
et Jonathan d࣐veѴoppent des “recettes soutenabѴes, cuisin࣐es au rocketĿ stove. La dimension 
“aѴimentation soutenabѴeĿ d’APALA est cr࣐࣐e et face ࢘ son pouvoir d’adh࣐sion, Jonathan parѴe 
de “dipѴomatie ࢘ Ѵa françaiseĿ. 

վ 2015 : Suite aux retours d’exp࣐rience du prototype, instaѴѴation d’un nouveau mod࣏Ѵe de po࣑Ѵe 
fus࣐e ࢘ inertie chez un premier cѴient situ࣐ entre Nantes et Rennes, sous Ѵa forme d’un chantier 
participatif cette fois-ci ouvert à des auto-constructeurs ext࣐rieurs ࢘ Ѵ’association. 

վ 2016 : Arrivée de Yohann (qui porte le projet Ecutsa13, ࢘ Ѵa fois artistique, musicaѴ, et d’auto-
hébergement de données et services web, qui collabore encore étroitement avec APALA, 
puisqu’Ecutsa assure Ѵa mise ࢘ disposition et Ѵa maintenance du serveur de Ѵ’association, ainsi 

 
5 ADEME, Empreinte carbone de Ѵa France, et notamment “par postes de consommation en ƑƏƐѵĿ : https://ree.developpement-
durable.gouv.fr/themes/defis-environnementaux/changement-climatique/empreinte-carbone/article/l-empreinte-carbone-de-
la-france  
6 Voir partie “ContexteĿ de Ѵa fiche technique du capteur ࢘ air chaud, Annexe Ɠ. 
7 Voir Ѵ’articѴe d’ApaѴa sur Ѵe “CV du boisĿ : https://www.apala.fr/curriculum-vitae-du-bois/ ou encore les articles suivants 
(disponibles en français) de Kris de Decker sur le site Low-tech Magazine :  
https://solar.lowtechmagazine.com/fr/2014/06/thermal-efficiency-cooking-stoves.html  
https://solar.lowtechmagazine.com/fr/2020/03/too-much-combustion-too-little-fire.html 
https://solar.lowtechmagazine.com/fr/2020/11/how-to-make-biomass-energy-sustainable-again.html  
8 Voir Ѵes bases du “po࣑Ѵe fus࣐eĿ, sur Ѵa page d࣐di࣐e du site de Ѵ’association Feu Follet : http://www.feufollet.org/rocket-stove/  
9 Voir en Annexe Ɛ, Ѵa fiche technique du po࣑Ѵe fus࣐e ࢘ inertie sous forme d’entretien avec Jonathan Gu࣐guen. 
10 PѴus d’information sur Ѵe site de Ѵ’AteѴier des Initiatives : https://atelierdesinitiatives.org/  
11 PѴus d’information sur Ѵe site officieѴ : https://www.gouvernement.fr/action/les-emplois-d-avenir  
12 D’apr࣏s Ѵa m࣑me pubѴication de Ѵ’ADEME sur Ѵ’empreinte carbone en France, et en particuѴier Ѵe chapitre “par postes de 
consommation en ƑƏƐѵĿ : https://ree.developpement-durable.gouv.fr/themes/defis-environnementaux/changement-
climatique/empreinte-carbone/article/l-empreinte-carbone-de-la-france  
13 PѴus d’information sur Ѵe site : https://ecutsa.fr/  

https://ree.developpement-durable.gouv.fr/themes/defis-environnementaux/changement-climatique/empreinte-carbone/article/l-empreinte-carbone-de-la-france
https://ree.developpement-durable.gouv.fr/themes/defis-environnementaux/changement-climatique/empreinte-carbone/article/l-empreinte-carbone-de-la-france
https://ree.developpement-durable.gouv.fr/themes/defis-environnementaux/changement-climatique/empreinte-carbone/article/l-empreinte-carbone-de-la-france
https://www.apala.fr/curriculum-vitae-du-bois/
https://solar.lowtechmagazine.com/fr/2014/06/thermal-efficiency-cooking-stoves.html
https://solar.lowtechmagazine.com/fr/2020/03/too-much-combustion-too-little-fire.html
https://solar.lowtechmagazine.com/fr/2020/11/how-to-make-biomass-energy-sustainable-again.html
http://www.feufollet.org/rocket-stove/
https://atelierdesinitiatives.org/
https://www.gouvernement.fr/action/les-emplois-d-avenir
https://ree.developpement-durable.gouv.fr/themes/defis-environnementaux/changement-climatique/empreinte-carbone/article/l-empreinte-carbone-de-la-france
https://ree.developpement-durable.gouv.fr/themes/defis-environnementaux/changement-climatique/empreinte-carbone/article/l-empreinte-carbone-de-la-france
https://ecutsa.fr/
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que Ѵ’aѴѴocation d’espaces de stockage ou d’outiѴs num࣐riques Ѵibres au service des petits acteurső 
et d’Henri Őqui fait aujourd’hui Ѵe Ѵien avec Ѵes soutiens, b࣐n࣐voѴes, et acteurs de Ѵa transition sur 
Ѵe territoireő. APALA coѴѴabore avec Ѵ’ݽcoѴe CentraѴe de Nantes, et expѴore m࣐thodoѴogiquement 
chacun des domaines auxquels elle contribue par le biais de projets tutorés (confort thermique, 
r࣐chauffement cѴimatique, impact environnementaѴ de Ѵ’agricuѴture et notamment de Ѵ’࣐Ѵevage, 
théorie et critères de la démarche low-tech, etc.ő. L’association red࣐finit son identit࣐ graphique. 

վ 2016 : Nouvelle installation de poêle de masse dans le Morbihan, pour la première fois 
instrumentalisé pour analyser les compositions des fumées et la qualité de la combustion, et 
ainsi évaluer les performances du poêle. Les résultats de ces essais sont positifs quant à la 
pertinence de la technologie, et très encourageants pour Jonathan et Germain. 

վ 2017 : Une nouvelle activit࣐ port࣐e par Germain et en Ѵien avec Ѵ’autonomie aѴimentaire prend 
forme : la conception de serres à structure en dômes géodésiques14, notamment à destination 
de jardins-potagers partagés et de pépinières-grainoth࣏ques. R࣐aѴisation d’un premier chantier 
de mur à inertie en périphérie de Nantes. 

վ 2017 : InstaѴѴation d’un nouveau mod࣏Ѵe de po࣑Ѵe fus࣐e ࢘ inertie Őnon pѴus en bauge mais en 
briques de terre crueő, toujours dans Ѵe cadre d’un chantier participatif mais cette fois-ci au sein 
du réseau Twiza15, chez un paysan boulanger dans le Morbihan. 

վ 2018 : Campagne de financement participatif réussie et première installation de serre en dôme 
géodésique dans une ferme urbaine à Bellevue à Nantes ; publication de premiers articles de 
vulgarisation scientifique sur Ѵ’aѴimentation soutenabѴe ; premi࣏res productions de parmesan 
v࣐g࣐taѴ ŐѴ’Or BѴanc16) ; début de la récupération et la remise en état de vélos par Yann ; refonte 
de Ѵa communication graphique de Ѵ’association, et incubation dans un incubateur de projets de 
Ѵ’࣐conomie sociaѴe et soѴidaire, Ѵes EcossoѴies. 

վ 2018 : InstaѴѴation du dernier mod࣏Ѵe de po࣑Ѵe de masse en date d’APALA, int࣐grant notamment 
Ѵes d࣐veѴoppements de Ѵa communaut࣐ internationaѴe qui s’organise depuis une vingtaine 
d’ann࣐es autour du rocket stove : toujours en briques mais sans banc chauffant Ō les fumées 
circuѴent Őet chauffentő principaѴement Ѵa “cѴocheĿ qui surpѴombe et entoure Ѵe foyer Ődont Ѵa 
g࣐om࣐trie a ࣐t࣐ revue et rendue pѴus stabѴe et pѴus performante, on parѴe de “batch rocketĿ17) 
Ō, non pѴus en chantier participatif ouvert mais en accompagnement d’un particuѴier ࢘ Ѵa 
rénovation de son logement dans le pays de Retz (Pays de la Loire). Suite à cette série de 5 
chantiers et revues de conception entre ƑƏƐƓ et ƑƏƐѶ, ApaѴa d࣐cide d’œuvrer à la certification 
de ce mod࣏Ѵe prometteur et du parcours d’accompagnement ࢘ Ѵ’auto-construction que Jonathan 
et Germain ont mis au point, en collaboration avec des artisans poêliers et les institutions 
concern࣐es Őnotamment Ѵ’ADEME, Agence des transitions, et le CSTB, Centre Scientifique et 
Technique du Bâtiment18). 

 

 
14 L’int࣐r࣑t de ces structures, en écoconstruction, vient de leur optimisation géométrique : un dôme géodésique est 
particulièrement résistant aux charges et aux intempéries, sans nécessiter beaucoup de matières premières, ni des éléments 
standards ou principes constructifs tr࣏s sp࣐cifiques. ܫ Ѵ’inverse m࣑me : chaque triangѴe qui  compose le dôme peut être fabriqué 
 trouver partout Ődes barres et du bardage de petites dimensionső, et Ѵe montage ņ ࢘ ments simpѴes et faciѴes࣐Ѵ࣐’partir d ࢘
assembѴage du dॖme est une op࣐ration reѴativement accessibѴe et rapide, qui ne n࣐cessite pas d’instaѴѴation ou d’outiѴѴage Ѵourds. 
Par aiѴѴeurs, Ѵa g࣐om࣐trie d’un dॖme g࣐od࣐sique optimise ࣐gaѴement Ѵa surface de captation d’࣐nergie soѴaire, Ѵorsqu’iѴ sert de 
structure ࢘ une serre. PѴus d’information sur Ѵes dॖmes g࣐od࣐siques sur Ѵa page Wikipédia : 
https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%B4me_g%C3%A9od%C3%A9sique  
15 Twiza est un r࣐seau d࣐di࢘ ࣐ Ѵ’écoconstruction et Ѵ’࣐co-r࣐novation, bas࢘ ࣐ Nantes, qui œuvre “pour un habitat sain, respectueux 
des ࣐quiѴibres sociaux et environnementaux, accessibѴe au pѴus grand nombreĿ, en rassembѴant des auto-constructeurs, des 
particuliers, des porteurs de projets, des professionneѴs, des associations, et en faciѴitant entre eux Ѵ’apprentissage pair-à-pair, 
Ѵ’entraide, Ѵ’accompagnement, Ѵe partage d’exp࣐riences et de connaissances ; c’est notamment une pѴace de march࣐ oা proposer 
et trouver des chantiers participatifs. PѴus d’information sur le site : https://fr.twiza.org/  
16PѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e du site : https://www.apala.fr/or-blanc/  
17 Voir en annexe 1, la fiche technique du po࣑Ѵe fus࣐e ࢘ inertie sous forme d’entretien avec Jonathan Gu࣐guen 
18 Organisme de certification et r࣐gѴementation français, pѴus d’information sur Ѵe site : http://www.cstb.fr/fr/  

https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%B4me_g%C3%A9od%C3%A9sique
https://fr.twiza.org/
https://www.apala.fr/or-blanc/
http://www.cstb.fr/fr/
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Dernier modèle de poêle de masse libre auto-constructible 

 développé et installé par APALA. APALA © 

վ 2019 : Arrivée de Loïck Kalioudjoglou, docteur en thermique-énergétique et porteur du projet 
Enerlog autour des capteurs air-chaud (chauffage passif par panneaux solaires thermiques à 
inertie19), petit à petit rejoint par plusieurs bénévoles / futurs associés. Développement de 
Ѵ’activit࣐ Or BѴanc par Jonathan. 

վ 2020 : Contribution de Loïck au projet des poêles fusée à inertie : modélisation, simulation et 
caract࣐risation des fѴux d’air et de chaѴeurs pour appuyer Ѵa d࣐marche d’homoѴogation ; en 
attendant Ѵ’aboutissement de ce processus administratif pr࣐vu pour ƑƏƑƐ, Jonathan a r࣐aѴis࣐ un 
comparatif des poêles de masse disponibles dans le commerce (préfabriqués ou livrés clés en 
mainő pour trouver Ѵe mod࣏Ѵe industrieѴ qui correspond Ѵe pѴus aux vaѴeurs d’APALA Őadapt࢘ ࣐ 
Ѵ’auto-construction, accessible en terme de prix, sécurisé, au choix conscient des matériaux, etc.) 
et pouvoir structurer une offre d’accompagnement ࢘ Ѵ’achat de kits pour auto-constructeurs 
dans des groupements d’achat et d’entraide avec Twiza. 

վ 2020 : InstaѴѴation d’un nouveau dॖme-pépinière, au sein des Ateliers Jean Moulin à Plouhinec, 
dans Ѵe but d’y animer des ateѴiers autour du jardin-potager et des semences tout au long de 
Ѵ’ann࣐e. Premiers pr࣑ts de v࣐Ѵos remis en ࣐tat, internes ࢘ Ѵ’association ; rachat des machines et 
du stock de briques de terres crues du fournisseur historique de Ѵ’association Actif EmpѴoi, du 
r࣐seau Briquethic et structuration d’une offre autour des murs ࢘ inertie ; r࣐aѴisation d’un premier 
prototype de chauffe-air solaires, et des premiers stages de formation ࢘ Ѵ’auto-construction de 
ces capteurs. Surtout, c’est courant ƑƏƑƏ qu’APALA a entrepris une restructuration de son 
organisation, et pu enfin s’impѴanter dans un Ѵieu d࣐di࣐ et adapt࣐ aux activit࣐s des petits acteurs. 
À partir de ƑƏƑƐ Ѵ’association aura un ateѴier, Ѵieu de stockage et de formation ࢘ Ѵ’Agronaute20, 
sur Ѵ’߉Ѵe de Nantes. 

 
19 PѴus d’information sur Ѵa page dédiée du site : https://www.apala.fr/or-blanc/  
20 Projet de ferme urbaine dans Ѵ’ancien MIN de Nantes, APALA rejoint pѴusieurs autres r࣐sidents dont GueuѴe de bois, un ateѴier  
d’insertion, de formation à la menuiserie, de réemploi et de fabrication bois, la Tricyclerie, une association de collecte de déchets 

https://www.apala.fr/or-blanc/
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Espace de stockage, bureau et atelier à destination  

des r࣐sidents de Ѵ’Agronaute, bientॖt APALA. Low-tech Lab © 

BiѴan de ces ann࣐es d’exp࣐rience et d’࣐voѴution, APALA est aujourd’hui ࢘ Ѵa fois au cœur d’un ࣐cosyst࣏me 
ѴocaѴ dynamique qu’eѴѴe participe ࢘ animer, et un Ѵaboratoire d’exp࣐rimentation ࢘ cieѴ ouvert de Ѵa 
soutenabilité :  

- eѴѴe s’est progressivement faite une pѴace au sein du tissu social et solidaire nantais, dessinant 
au fur et ࢘ mesure un r࣐seau qu’eѴѴe veut dor࣐navant pouvoir vaѴoriser,  

- et, suivant Ѵes affinit࣐s des b࣐n࣐voѴes rejoignant Ѵ’association, ou Ѵes rencontres avec d’autres 
(petits) acteurs, elle a abordé et exploré divers secteurs d’activit࣐ ou besoins essentieѴs, au 
travers des prismes de Ѵa soutenabiѴit࣐ et de Ѵ’accessibiѴit࣐ : 

 

 
organiques ࢘ v࣐Ѵo et de compostage, Ѵ’ateѴier Moins Mais Mieux, artisans-designers d’objets en r࣐empѴoi, et Passe-temps, 
entreprise de prêt-à-porter de seconde main ; pѴus d’information sur Ѵe site : https://www.lagronaute.fr/  

https://www.lagronaute.fr/
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STRATÉGIE ET PARTIS PRIS 

En revenant sur Ѵ’historique des activit࣐s d’APALA autour des po࣑Ѵes de masse, on comprend que Ѵeurs 
expérimentations et développements ont suivi les évolutions que connaissaient pendant la même 
période le reste de la communauté du poêle fusée à inertie21, mais surtout on distingue plus clairement 
Ѵes diff࣐rents ࣐Ѵ࣐ments qui structurent Ѵes actions d’APALA : 

վ Tout d’abord concernant Ѵ’orientation de Ѵeurs activit࣐ de recherche et d࣐veѴoppement une 
certaine posture d’humilité : Jonathan et Germain ont exploré tous les tenants et les 
aboutissants du chauffage au bois et à accumulation par le faire ; ils ont revu leurs conceptions 
 s pour ça sur Ѵeur࣐tre convaincus de Ѵeur design ; iѴs se sont appuy࣑ ࢘’ration et jusqu࣐chaque it ࢘
propre exp࣐rience et sur Ѵes divers travaux acad࣐miques qu’iѴs ont propos࣐s et encadr࣐s, mais 
aussi sur les nombreux retours des utilisateurs et sur les savoir-faire de leurs pairs (Fonds Agir 
Low-tech22, Uzume, Peter Van den Berg, etc.) ainsi que des artisans poêliers (via leur adhésion 
et ࣐changes avec Ѵ’AFPMA23). 

վ Ensuite concernant Ѵe cœur de cibѴe du projet d’APALA et sa port࣐e sociale et désintéressée : ils 
ont toujours eu pѴus ࢘ cœur de d࣐veѴopper un mod࣏Ѵe accessibѴe au pѴus grand nombre 
Ő࣐conomiquement et en termes de mise en œuvreő, que de g࣐n࣐rer des b࣐n࣐fices ou des 
revenus. S’iѴs avaient fait Ѵe choix de monter en comp࣐tences pour devenir artisans poêliers eux-
m࣑mes : d’un cॖt࣐ Ѵe temps n࣐cessaire ࢘ Ѵa conception et ࢘ Ѵa fabrication de chaque po࣑Ѵe de 
masse, et de Ѵ’autre Ѵe fait de d࣐pendre de cette activit࣐ pour subvenir ࢘ Ѵeurs propres besoins, 
combinés, auraient mécaniquement augmenté le prix des installations, et rendus ces solutions 
techniques soutenables hors de portée de nombreuses bourses. Pour indication un poêle de 
masse en kit coûte a minima 6 ou 7 milles euros, les modèles industriels hauts de gamme, ou 
artisanaux sur mesure, sont vendus entre ƐƏ et ƑƔ miѴѴes euros, et parfois jusqu’࢘ un mois 
d’intervention, aѴors que Ѵes estimations de Jonathan et Germain visent un coীt de revient de 
queѴques miѴѴiers d’euros, pour un chantier d’environ une semaine. Par aiѴѴeurs, c’est le caractère 
“normaѴis࣐Ŀ d’un po࣑Ѵe qui ouvre Ѵe droit ࢘ un certain nombre d’aides pubѴiques, r࣐duisant 
d’autant Ѵe coীt d’acc࣏s ࢘ ce type de technoѴogies24. 

վ Enfin la primauté du principe de précaution : Ѵes risques encourus par Ѵ’utiѴisation d’un po࣑Ѵe de 
masse sont évidemment importants (brûlure, départ de feux, intoxication au monoxyde de 
carbone, etc.), et même si Jonathan et Germain ont intégré au fur et à mesure de leurs 
développements des éléments améliorant la sécurité de leurs poêles de masse (foyer fermé, 
circuits d’࣐vacuation des fum࣐es simpѴifi࣐s, etc.ő, Ѵe d࣐fi d’imaginer un po࣑Ѵe de masse auto-
constructible qui soit à la fois performant et sécurisé, relève de nombreux éléments difficiles à 
maञtriser. IѴ s’agit pour Ѵa pѴupart d’࣐Ѵ࣐ments techniques identifiés, par exemple à la fabrication :  

ǫ Ѵ’࣐tanch࣐it࣐ de Ѵ’habiѴѴage maçonn࣐ et des conduits pour ࣐viter Ѵes fuites de fum࣐es,  
ǫ la géométrie du foyer pour optimiser la combustion ainsi que les économies (de bois, de 

ressources, de facture de chauffage),  
ǫ la bonne sélection et le bon dimensionnement des éléments constituant la masse et 

apportant Ѵ’inertie au po࣑Ѵe Őautrement appeѴ࣐s accumulateurs ou batterie thermique) 
pour assurer une bonne circulation et répartition de la chaleur,  

 
21 depuis les travaux de Ianto Evans sur les rocket stove, aux derniers mod࣏Ѵes dits “batch bѴockĿ de Yacin Gach et Christophe 
GѴaziou chez Uzume, en passant par Ѵ’࣐norme travaiѴ de Peter Van den Berg. PѴus d’information sur Ѵe site d’Uzume : 
https://www.uzume.fr/guide-des-poelus  
22 Structure basée dans le pays poitevin et dédiée au financement de projets low-tech, pѴus d’information Ően particuѴierő sur Ѵe 
projet po࣑Ѵe de masse sur Ѵe site d’ALT : https://agir.lowtech.fr/t/poele-de-masse/  
23 Association Française du Po࣑Ѵe Maçonn࣐ ArtisanaѴ, association professionneѴѴe nationaѴe rassembѴant une trentaine d’artisans 
po࣑Ѵiers et œuvrant ࢘ Ѵa promotion de ces syst࣏mes “comme outiѴ fondamentaѴ de Ѵutte contre le changement climatique et la 
poѴѴution de Ѵ’airĿ ; en s’appuyant “sur des moyens mutuaѴis࣐s pour informer, sensibiѴiser, faire connaञtre, reconnaञtre Ѵa 
profession et documenter Ѵes Po࣑Ѵes de MasseĿ, pѴus d’information sur Ѵe site : https://www.afpma.pro/  
24 PѴus d’information dans Ѵe document de r࣐f࣐rence : https:ņņwww.poeѴe-de-masse.pro/IMG/pdf/guide-pratique-aides-
financieres-renovation-habitat-2020-2.pdf 

https://www.uzume.fr/guide-des-poelus
https://agir.lowtech.fr/t/poele-de-masse/
https://www.afpma.pro/
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ǫ Ѵa quaѴit࣐ et Ѵe taux d’humidit࣐ des bীches,  
ǫ Ѵ’intensit࣐ et Ѵa fr࣐quence des fѴamb࣐es,  
ǫ Ѵe respect et Ѵ’entretien des arriv࣐es d’air. 

Mais dans le cadre de Ѵ’auto-construction, tous ces éléments techniques relèvent 
automatiquement du facteur humain ; le défi revient à démocratiser au mieux des savoir-faire 
professionneѴs, tout en assurant que pendant Ѵa mise en œuvre par un auto-constructeur, autant 
qu’࢘ Ѵ’usage par un novice, tous ces points critiques restent s࣐curis࣐s. 

Offre et impact 
FUTURE OFFRE 

Ce sont les différents facteurs et principes identifiés ci-dessus qui ont amené, après 5 ans 
d’exp࣐rimentation, Ѵes membres d’APALA structurer un projet coh࣐rent consistant à :  

1. faire certifier par le CSTB un modèle de poêle fusée à inertie libre de droit qui soit à la fois 
performant, simpѴe ࢘ mettre en œuvre et adaptable à chaque besoin ou contexte, qui assure aux 
acqu࣐reurs Ѵ’acc࣏s aux aides pubѴiques qui en d࣐couѴe, Ѵa s࣐curit࣐ et Ѵa garantie de Ѵ’instaѴѴation 
Ō ࢘ partir du moment oা un artisan po࣑Ѵier est associ࣐ au chantier d’auto-construction et 
contrôle les différents points critiques (de la conception à la construction et la mise en service 
du système), iѴ peut aѴors garantir Ѵa conformit࣐ de Ѵ’instaѴѴation et Ѵa couvrir de son assurance 
décennale. 

2. faire homologuer par C2AP (expert des appareils à bois et fumisteries, et notamment contrôleur 
d’instaѴѴations25ő un parcours d’accompagnement par un artisan poêlier professionnel26 Ō ou 
pour ࣑tre pѴus pr࣐cis diff࣐rents degr࣐s d’accompagnement, suivant Ѵe budget et Ѵe temps 
d’impѴication de Ѵ’auto-constructeur Ō, qui puisse être le plus léger possible pour  diminuer 
d’autant Ѵe coীt de Ѵ’acquisition, tout en restant suffisant et “opportunĿ Őpar des protocoѴes de 
contrॖѴes aux points de vigiѴanceő pour en assurer Ѵ’homoѴogation.  

3. développer les bons supports de vulgarisation pour changer les usages, en permettant aux 
utiѴisateurs d’acqu࣐rir Ѵes gestes et r࣐fѴexes qui se distinguent de Ѵ’usage d’une chemin࣐e ou d’un 
poêle à bois classique. 

4. d࣐veѴopper Ѵes bons outiѴs de formation et proc࣐d࣐s d’accompagnement pour changer Ѵes 
pratiques, en permettant aux auto-constructeurs d’acqu࣐rir Ѵes bons savoir-faire, et aux artisans 
po࣑Ѵiers de s’adresser ࢘ un nouveau segment de march࣐. 

 visionneѴ࣐conomique ou de pѴan de financement pr࣐ Ѵe࣏ce jour, Ѵ’association n’a pas encore de mod ܫ
d࣐fini concernant Ѵ’offre qui pourra se d࣐gager ࢘ Ѵa suite de ces diff࣐rentes ࣐tapes. Son rॖѴe à terme et 
son positionnement par rapport aux artisans poêliers, reste même encore à définir. 

PREMIERS RETOURS CLIENT 

 couvert par une assurance, etc., Ѵe ,࣐subventionn ,࣐me s’iѴ n’est pas encore homoѴogu࣑noter que, m ܫ
dernier modèle de poêle de masse instaѴѴ࣐ en ƑƏƐѶ par ApaѴa rempѴit d’ores et d࣐j࢘ Ѵes objectifs de 
Ѵ’association, d’apr࣏s Ѵes retours des principaux concern࣐s.  

 
25 PѴus d’information sur Ѵe site : https://c2ap.net/  
26 Qu’iѴs appeѴѴent Parcours de Mise en Œuvre CoѴѴaborative et S࣐curis࣐e - MOCS, et pour lequel ils ont déposé une réponse à 
Ѵ’appeѴ ࢘ projet AQACIA ŐAm࣐Ѵioration de Ѵa QuaѴit࣐ de Ѵ’Air : Comprendre, Innover, Agirő de Ѵ’ADEME. PѴus d’information sur Ѵe 
site : https://appelsaprojets.ademe.fr/aap/AQACIA2020-154  

https://c2ap.net/
https://appelsaprojets.ademe.fr/aap/AQACIA2020-154
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En effet, seѴon Ѵe propri࣐taire de Ѵ’habitation, cѴient de Ѵa prestation qui d࣐marrait Ѵa r࣐novation de sa 
petite maison “tr࣏s compѴiqu࣐e ࢘ chaufferĿ, et qui a pu faire appeѴ ࢘ APALA pour co-concevoir, apprendre 
à auto-construire, et mettre en service son po࣑Ѵe : “aѴors qu’un po࣑Ѵe de masse dans Ѵe commerce s’࣐Ѵ࣏ve 
 e aux clients à finances réduites comme࣐ƐƏ ou ƐƔ miѴѴes euros, Ѵ’offre de Jonathan et Germain Őadapt ࢘
ŒѴuiœő, ŒѴuiœ a permis de Œs’࣐quiperœ ࢘ peu de frais27 (et de garder du budget pour installer du double vitrage), 
d’apporter Œsesœ id࣐es et Œsaœ propre expertise dans Ѵe BTP Ѵors de Ѵa conception, de participer au chantier 
toute Ѵa semaine, d’apprendre avec eux dans un cadre professionneѴ rassurant, etc.Ŀ ܫ Ѵ’usage iѴ rapporte 
que “Ѵe po࣑Ѵe est particuѴi࣏rement faciѴe ࢘ aѴѴumer, tr࣏s ࣐conome par rapport au po࣑Ѵe ࢘ bois standard 
qu’iѴ avait avantĿ Ō iѴ estime “࢘ premi࣏re vue Œqu’œentre Ѵ’instaѴѴation du doubѴe vitrage et du po࣑Ѵe, ŒiѴ seœ 
chauffe mieux, avec une chaleur mieux répartie dans la maison (de 59 m² sur deux niveaux), et mieux 
lissée sur le cycle de chauffage, avec 2 à 3 fois moins de bûches par hiver Ō, que Ѵ’int࣐rieur est pѴus sain, 
moins humide, et que ça Ѵui permet de Ѵa Ѵouer, ce qui n’࣐tait pas envisageabѴe avant.Ŀ 

Avec du recuѴ, iѴ incarne tout ࢘ fait Ѵa cibѴe vis࣐e par Ѵe projet po࣑Ѵe fus࣐e ࢘ inertie d’APALA : iѴ est venu 
vers Ѵ’association parce qu’iѴ cherchait des possibiѴit࣐s pour “chauffer inteѴѴigemment son ѴogementĿ, faire 
des économies sur le long terme, et être plus indépendant ; il ne pouvait se permettre de payer le prix 
d’une prestation d’artisan, ou d’un po࣑Ѵe pr࣐fabriqu࣐, et ࣐tait pr࣑t, en tant qu’auto-constructeur 
comp࣐tent, ࢘ compenser par son impѴication d’autant pѴus importante ; enfin il était particulièrement 
s࣐duit par Ѵa possibiѴit࣐ d’adapter Ѵe mod࣏Ѵe de po࣑Ѵe propos࣐ par APALA ࢘ son contexte tout en 
s’appuyant sur une expertise fiabѴe en mati࣏re de po࣑Ѵes de masse. IѴ concѴut que : “Ѵe travaiѴ d’APALA 
est social, ils permettent à des gens qui ont peu de moyens, sur la base de rapports humains différents 
de ceux que propose la société Ō en partageant des savoir-faire pѴutॖt qu’en achetant sur cataѴogue Ō, 
d’acc࣐der ࢘ des choses simpѴes, peu connues, et qui r࣐duisent significativement les dépenses sur le long 
terme, donc qui font gagner en autonomie et en liberté, favorise des économies qui vont dans le bon 
sens, diminuent Ѵa pression sociaѴe et nous rendent tous ࣐gauxĿ. En d࣐fenseur des avantages et vaѴeurs 
de Ѵ’accompagnement ࢘ Ѵ’auto-construction, APALA est également membre de la FEDAC, Fédération des 
Accompagnateurs ࢘ Ѵ’autoproduction et ࢘ Ѵ’entraide dans Ѵe b࢚timent28. 

En conclusion de cette aparté, Ѵa d࣐marche d’APALA autour des po࣑Ѵes de masse ne vise pas 
(nécessairement) à développer une activité économique, mais avant tout à faciliter la diffusion et 
Ѵ’appropriation technique de ces syst࣏mes qu’iѴs consid࣏rent “d’utiѴit࣐ pubѴiqueĿ, en coop࣐rant avec 
Ѵ’ensembѴe des professionneѴs concern࣐s pour faire ࣐voѴuer le cadre réglementaire, et au passage la 
cuѴture d’acteurs institutionneѴs comme Ѵe CSTB ou Ѵ’ADEME. Pour ses fondateurs, Ѵa vaѴeur ajout࣐e 
d’APALA “ne vient pas d’un brevet queѴconque mais bien de Ѵ’aboutissement d’un travaiѴ visant ࢘ rendre 
accessible une réponse concrète en laquelle [ils] croient". 

OFFRE ACTUELLE 

En attendant, et comme mentionné dans la partie historique, APALA a tout de même développé une 
première offre autour des poêles de masse, à la fois pragmatique et la plus cohérente possible. 

 
27 Ѵa prestation d’accompagnement, consid࣐r࣐e comme encore un test dans Ѵe cadre du d࣐veѴoppement de Ѵ’offre d’ApaѴa autour 
des po࣑Ѵes de masse, a ࣐t࣐ factur࣐e ࢘ prix r࣐duit ƒ ƒƏƏ Ũ HT ; eѴѴe comprend Ѵes frais de mati࣏re premi࣏re, Ѵes frais de 
d࣐pѴacement ainsi qu’un forfait de Ѵocation du mat࣐rieѴ sp࣐cifique Őscie ࢘ eau pour Ѵes briques r࣐fractaireső de ƐƔƏ Ũ Ѵa semaine ; 
Jonathan et Germain ont également accueilli un stagiaire en reconversion pour devenir ouvrier spécialisé en écoconstruction, et 
ne se sont pas rémunérés sur le chantier. 
28 Association qui rassemble partout en France des professionnels essentiellement du bâtiment ŋ entrepreneurs sociaux, 
associations, artisans, universitaires, etc. ŋ engag࣐s dans Ѵ’accompagnement aupr࣏s des maञtres d’ouvrage dans Ѵeurs projets de 
construction ņ r࣐habiѴitation. PѴus d’information sur Ѵe site : https://www.fedac.fr/  

https://www.fedac.fr/
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Au nom d’APALA et dans Ѵe cadre d’une prestation mensueѴѴe Őau forfaitő pour Ѵe r࣐seau 
Twiza29, Jonathan a, au cours de Ѵ’࣐t࣐ ƑƏƑƏ : 
ǫ réalisé une veille et un benchmarck des modèles de poêles préfabriqués disponibles 

sur le marché auprès de fournisseurs européens, 
ǫ sélectionné un fournisseur auprès de qui il a pu négocier des tarifs préférentiels pour 

achats en gros, 
ǫ réalisé un questionnaire de spécification du besoin à destination des auto-

constructeurs int࣐ress࣐s pour s’࣐quiper en po࣑Ѵe de masse, 
ǫ qualifié et sélectionné les demandes les plus pertinentes acquises via le questionnaire, 
ǫ anim࣐ Ѵe groupement d’entraide et d’achats de po࣑Ѵes de masse ainsi constitu࣐, 
ǫ accompagné (principalement par téléphone), ses membres au dimensionnement, à la 

sélection, et à l’achat en gros aupr࣏s du fournisseur choisi, 
ǫ assist࣐, toujours ࢘ distance, Ѵes acqu࣐reurs Ѵors des ࣐tapes d’instaѴѴation de Ѵeurs 

poêles, 
ǫ créé la page web dédiée au groupement30. 

 
Le fabricant que Jonathan a retenu suite à son comparatif (suivant à la fois son expérience et 
ses propres critères de valeur) et auprès de qui il a mis en place ce partenariat est 
Terramonté31 : constructeur et assembѴeur instaѴѴ࣐ pr࣏s de TouѴouse. IѴ s’agit de po࣑Ѵes ࢘ 
accumulation préfabriqués, qui se présentent sous forme de kits comprenant des foyers (ou 
“insertsĿő LorfѴam et des briques Terrabrik. PѴus pr࣐cis࣐ment, Jonathan accompagne ࢘ Ѵ’achat 
groupé trois modèles de poêles Terramonté, de différentes tailles et capacités : de 6 à 8 kg 
de bois par flambée, de 9 à 11 kW de puissance, de 745 à 1 110 kg de masse, pour 10 à 24h 
d’inertie suivant Ѵ’isoѴation de Ѵa maison. 

 
Principe et composition des po࣑Ѵes de masse Terramont࣐, propos࣐s ࢘ Ѵ’achat par Ѵe groupe  

d’entraide Twiza anim࣐ par Jonathan au nom d’APALA. PiѴe Po࣑Ѵe š32 
 
Concr࣏tement cette offre s’adresse donc aux auto-constructeurs (membres du réseau Twiza), 
un minimum autonomes, au budget Ѵimit࣐, et sensibѴes ࢘ Ѵ’écoconstruction ou Ѵ’࣐co-
rénovation. 
 

 
29 PѴus d’information sur Ѵes groupements d’achat qu’anime Twiza sur Ѵa page d࣐di࣐e du site : https://fr.twiza.org/achats-
groupes-pour-lautoconstruction,pa203.html  
30 ConsuѴtabѴe ࢘ Ѵ’adresse : https://achats.twiza.org/produits/po%C3%AAle-de-masse 
31 PѴus d’information sur Ѵe site : http://terramonte.fr/  
32 La brochure des mod࣏Ѵes repr࣐sent࣐s disponibѴe ࢘ Ѵ’adresse : 
https://www.pilepoele.fr/images/pdf/poele%20a%20accumulation%20en%20terre%20crue%20pile%20poele.pdf   

https://fr.twiza.org/achats-groupes-pour-lautoconstruction,pa203.html
https://fr.twiza.org/achats-groupes-pour-lautoconstruction,pa203.html
https://achats.twiza.org/produits/po%C3%AAle-de-masse
http://terramonte.fr/
https://www.pilepoele.fr/images/pdf/poele%20a%20accumulation%20en%20terre%20crue%20pile%20poele.pdf
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BILAN FIN 2020 
 

En terme de voѴume ࢘ ce jour, sur ƒ mois d’animation du groupement d’entraide autour des po࣑Ѵes de 
masse Terramonté en collaboration avec Twiza, 7 auto-constructeurs ont été accompagnés dans leur 
achat et leur installation. Par ailleurs et à titre informatif, depuis Ѵe Ѵancement de Ѵ’activit࣐ d’APALA 
autour des po࣑Ѵes de masse Ően ƑƏƐƓő, Ѵ’association a reçu une trentaine de soѴѴicitations pour des 
accompagnements, dont un tiers rien qu’en ƑƏƑƏ. IѴ y a donc une hausse significative de Ѵa 
demande, possiblement due à la crise du Coronavirus, ou à une évolution générale des tendances dans 
Ѵe miѴieu de Ѵ’࣐co-construction/rénovation Ō en m࣑me temps qu’࢘ une pѴus grande visibiѴit࣐ et ѴisibiѴit࣐ 
des propositions d’APALA au moins au sein de Ѵ’࣐cosyst࣏me nantais.  
 
Les objectifs de Ѵ’association au sujet des po࣑Ѵes de masse sont donc, pour ƑƏƑƐ : 
 

վ de r࣐it࣐rer Ѵ’animation du groupement d’achat avec Twiza et Terramont࣐,  
վ de remporter Ѵ’appeѴ ࢘ projets AQACIA33 de Ѵ’ADEME pour financer Ѵa derni࣏re ࣐tape du projet 

des poêles de masse libres et auto-constructibles, 
վ de faire certifier d’une part Ѵe mod࣏Ѵe de po࣑Ѵe en question Őpar Ѵe CSTBő et de Ѵ’autre Ѵe parcours 

d’accompagnement ࢘ Ѵa fabrication et Ѵ’instaѴѴation Őpar CƑAPő, 
վ de maintenir Ѵe Ѵien avec Ѵ’AFPMA pour ࢘ terme impliquer les artisans poêliers dans le dispositif 

d’accompagnement. 

ŐPour pѴus d’informations simiѴaires sur Ѵes autres offres propos࣐es ࢘ ce jour par Ѵ’association APALA, 
autour des murs à inertie, des serres-dômes, du parmesan végétal, de la mise à disposition de vélos, etc. 
rendez-vous en Annexe 2). 

Représentation filière 
En complément du détail de cette offre, et toujours au sujet des poêles fusée à inertie, il nous paraît 
intéressant de représenter le caractère structurant des activités de production et de diffusion de 
Ѵ’association ; notamment, puisque ces actions et propositions de vaѴeur sont pour Ѵa pѴupart encore en 
cours de d࣐veѴoppement, ࢘ Ѵ’࣐cheѴѴe de futures filières locales : 

 
33 Acronyme de Ѵ’intituѴ࣐ “Am࣐Ѵioration de Ѵa QuaѴit࣐ de Ѵ’Air, Comprendre, Innover et AgirĿ, pѴus d’information sur Ѵe site : 
https://appelsaprojets.ademe.fr/aap/AQACIA2020-154  

https://appelsaprojets.ademe.fr/aap/AQACIA2020-154
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Dimension recherche et plaidoyer 
Enfin, pour bien saisir une des sp࣐cificit࣐s d’APALA, iѴ nous paraञt important de s’attarder sur Ѵa 
dimension scientifique et acad࣐mique des activit࣐s de Ѵ’association.  

En effet d’abord, depuis ƑƏƐѵ, ApaѴa propose et encadre des projets ࣐tudiants autour de ses sujets, 
notamment aupr࣏s des ࣐Ѵ࣏ves de Ѵ’ݽcoѴe CentraѴe Nantes Őing࣐nieurső, de Ѵ’Institut d’Administration des 
Entreprises - IAE Ő࣐coѴe de commerce de Ѵ’universit࣐ő de Nantes, de Ѵ’ݽcoѴe Sup࣐rieure d’AgricuѴture - 
ESA d’Angers, et pѴus r࣐cemment de PoѴytech Ő࣐coѴe d’ing࣐nieur de Ѵ’universit࣐ deő Nantes. Au totaѴ ce 
sont aujourd’hui pr࣏s d’une centaine d’࣐tudiants qui se sont form࣐s sur pѴus d’une quinzaine de sujets ŐѴa 
sobri࣐t࣐ ࣐nerg࣐tique dans Ѵ’habitat, Ѵ’impact carbone de Ѵ’agricuѴture et de Ѵ’aѴimentation, Ѵa 
caractérisation technique, environnementale et socio-࣐conomique d’une soѴution Ѵow-tech en général, 
et en particulier des poêles fusée à inertie ou des dômes géodésiques, etc.), et ont au passage contribué 
aux initiatives portées par APALA en apportant rigueur scientifique et technique, méthodologie et outils 
d’anaѴyse, et en faisant Ѵe Ѵien avec des enseignants-chercheurs experts de Ѵ’ing࣐nierie de Ѵa transition 
 conomie circuѴaire, ou encore de transferts࣐ Ѵes dŝaffaires en࣏coѴogique, de Ѵ’innovation des mod࣐
thermiques et énergétiques.  

Mais ce n’est pas tout. Depuis ƑƏƐƖ, Jonathan coop࣏re ࣐gaѴement avec des chercheurs, r࣐dige des 
articles et des rapports scientifiques, participe à des tribunes. Ces documents reprennent pour la plupart 
les codes et la rigueur de la recherche, et donnent ࢘ voir Ѵa voѴont࣐ d’APALA d’aѴѴer ࢘ Ѵ’encontre de 
certaines idées reçues ou fausses-v࣐rit࣐s, en s’appuyant sur Ѵes faits, Ѵes chiffres, Ѵes outiѴs de Ѵa m࣐thode 
scientifique Ō quitte à se tromper et le reconnaître. Cette activité de plaidoyer nourrit très largement les 
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discussions internes ࢘ Ѵa vie du coѴѴectif et finaѴement Ѵa vision de Ѵ’association ; Ѵes diff࣐rentes 
pubѴications en Ѵa mati࣏re iѴѴustrent aussi Ѵ’࣐voѴution des engagements d’APALA.  

Le meilleur exemple à ce sujet, concerne Ѵ’࣐mergence de Ѵa question de Ѵ’aѴimentation parmi Ѵes 
pr࣐occupations et axes strat࣐giques d’APALA, pour œuvrer en faveur de Ѵa transition et de Ѵ’av࣏nement 
de modes de vie plus soutenables :  

Au fil de leurs projets et recherches, Jonathan et Germain se sont rapidement rendus compte, 
de Ѵ’ampѴeur de Ѵa part que repr࣐sente Ѵ’࣐Ѵevage dans Ѵes ࣐missions gѴobaѴes de Gaz ࢘ Effet de 
Serre Ō possiblement plus de 50 %34 si on considère toutes les activités émettrice associées : la 
d࣐forestation, Ѵ’extraction de phosphate, Ѵ’extraction d’azote, Ѵa production d’ammoniac, Ѵa 
synth࣏se d’engrais, et Ѵ’࣐nergie n࣐cessaires ࢘ Ѵa cuѴture de Ѵ’aѴimentation du b࣐taiѴ, Ѵes ࣐missions 
directes des chepteѴs et de Ѵ’࣐Ѵevage ࢘ proprement parѴer ŐbiѴan carbone des expѴoitationső, le 
transport de Ѵ’aѴimentation du b࣐taiѴ35 puis des produits finis, etc. activités rarement considérées 
dans Ѵes caѴcuѴs officieѴs de Ѵ’empreinte carbone de Ѵ’agricuѴture aujourd’hui Ō, donc du levier de 
r࣐duction d’impact ࣐nerg࣐tique et cѴimatique de nos modes de vie que représente le 
changement de régime alimentaire (et notamment le passage à une alimentation majoritairement 
ou totaѴement v࣐g࣐taѴis࣐eő. Le rapport scientifique “EѴevage et cѴimat36Ŀ de Ѵ’Association 
Végétarienne de France (AVF) explicite bien ces aspects. Ils ont ensuite été particulièrement 
surpris du peu de pѴace qu’occupait ce Ѵevier dans Ѵes d࣐bats m࣐diatis࣐s et Ѵes paroѴes des 
experts du climat, contrairement à la rénovation de bâtiments, la transition énergétique, la 
décarbonation des transports voire Ѵa r࣐duction de Ѵ’usage des transports, etc. Jonathan a donc 
cherché à obtenir des réponses, notamment auprès de Jean-Marc Jancovici en tant que 
représentant influent de ces discours. Après de nombreux échanges (sur plusieurs années), il a 
finaѴement reçu des pr࣐cisions quant ࢘ Ѵ’incapacit࣐ apparente des experts cѴimatiques ࢘ 
considérer conséquemment la question. Il a donc par la suite cherché à étayer cette proposition 
ainsi qu’une anaѴyse du rॖѴe prescripteur des “expertsĿ dans une ࣐tude intituѴ࣐e “Ѵ’࣐nigme des 
experts cѴimatiques face ࢘ Ѵ’urgenceĿ37. Pour comprendre Ѵa proposition de Ѵ’association, Ѵe mieux 
est encore de lire leur dernier rapport scientifique sur la question de la nouvelle transition 
alimentaire38. 

Enfin APALA conçoit et pubѴie un certain nombre d’infographies tr࣏s graphiques, reprenant Ѵes r࣐suѴtats 
des ࣐tudes qu’iѴs revoient ou r࣐digent, ࢘ destination d’un pubѴic Ѵarge et moins averti. Par exempѴe :  

 
34 Voir notamment Ѵ’࣐tude du WorѴdwatch Institute Őcentre de recherche fond࣐ en ƐƖƕƓ par Lester Brown, parmi Ѵes pѴus r࣐put࣐s 
sur le développement durable), et datant de 2009, au sujet des liens entre élevage et changement climatique : 
https://cloud.apala.fr/index.php/s/LivestockAndClimateChange  
PѴus d’information sur Lester Brow sur la page Wikipedia le concernant : https://en.wikipedia.org/wiki/Lester_R._Brown  
35 Par exemple les importations du soja brésilien vers la France (qui représentent 61 % des importations françaises de soja en 
ƑƏƐƕ, et dont ѶƐ ѷ sont destin࣐s ࢘ Ѵ’aѴimentation du b࣐taiѴ nationaѴő : d’apr࣏s Ѵ’articѴe de Yohann BѴavignat pour Figaro Sciences 
en 2019 : https://www.lefigaro.fr/sciences/pourquoi-la-france-est-elle-si-dependante-du-soja-bresilien-20190920  
Et C࣐ciѴe Leuba, experte for࣑ts chez Greenpeace France d’ajouter dans ce m࣑me articѴe : “pour produire Ѵes 3,5 millions de 
tonnes de soja importées chaque année en France, 11.980 km² supplémentaires de terres exploitables seraient nécessaires, soit  
la quasi-totaѴit࣐ des terres agricoѴes du Morbihan, des Cॖtes d’Armor et du Finist࣏re r࣐uniesĿ. ܫ noter que cet article et les 
discours des différents interviewés ne mentionnent à aucun moment Ō au sujet de soѴutions ou d’aѴternatives ࢘ cette situation 
de dépendance économique, et de responsabilité écologique Ō Ѵa possibiѴit࣐ de changer d’habitudes aѴimentaires en France, 
etņou de rediriger Ѵ’࣐Ѵevage français vers Ѵa production de prot࣐ines v࣐g࣐taѴes ŐѴ࣐gumineuses, comme Ѵe sojaő en Ѵieu et pѴace de 
la production de protéines animales.  
36 https://cloud.apala.fr/index.php/s/ElevageEtClimat  
37 ConsuѴtabѴe en Ѵigne sur Ѵe site d’ApaѴa, ࢘ Ѵ’adresse : https://www.apala.fr/lenigme-des-experts-climatiques-face-a-lurgence/ 
38 https://www.apala.fr/vite-la-nouvelle-transition-alimentaire/  

https://cloud.apala.fr/index.php/s/LivestockAndClimateChange
https://en.wikipedia.org/wiki/Lester_R._Brown
https://www.lefigaro.fr/sciences/pourquoi-la-france-est-elle-si-dependante-du-soja-bresilien-20190920
https://cloud.apala.fr/index.php/s/ElevageEtClimat
https://www.apala.fr/lenigme-des-experts-climatiques-face-a-lurgence/
https://www.apala.fr/vite-la-nouvelle-transition-alimentaire/
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ExempѴe d’infographie APALA ©. 

Conclusion de la première partie 
Pour concѴure cette partie introduisant APALA comme association citoyenne et Ѵieu d’࣐mergence 
d’acteurs ࣐conomiques autour de Ѵa Ѵow-tech, nous constatons que quasiment 7 ans après les premières 
actions de Ѵ’association, son projet historique Őautour de Ѵ’࣐nergie dans Ѵ’habitat et de Ѵa diffusion de 
po࣑Ѵes fus࣐e ࢘ inertie accessibѴeső n’est pas encore compѴ࣏tement accompѴi et op࣐rationneѴ.  

HYPOTHÈSES 

Nous avons identifié plusieurs raisons possibles à cela :  

վ Ѵe caract࣏re “࣐mergeantĿ de cette technoѴogie, relativement récente et qui relève encore 
Ѵargement du miѴieu de Ѵ’artisanat, ࢘ Ѵ’࣐cart des investissements conventionneѴs ŐpubѴics ou 
priv࣐ső en recherche, d࣐veѴoppement, standardisation, industriaѴisation, depuis Ѵ’arriv࣐e du 
charbon et du gaz au milieu du XIXème siècle39, 

վ d’une certaine mani࣏re Ѵa compѴexit࣐ et Ѵes risques Ѵi࣐s ࢘ Ѵ’usage de cette technoѴogie : Ѵes 
derni࣏res activit࣐s structur࣐es par Ѵes membres de Ѵ’association sur d’autres syst࣏mes 
techniques, comme les murs à inertie ou les chauffe-air solaires, qui dans l'absolu relèvent du 
m࣑me sujet que Ѵes po࣑Ѵes de masse, ࢘ savoir Ѵe chauffage et Ѵe confort thermique dans Ѵ’habitat, 
rencontrent moins d’obstacѴes dans Ѵeurs d࣐veѴoppements. ProbabѴement parce qu’iѴs 
n’impѴiquent pas de combustion ࢘ tr࣏s haute temp࣐rature au cœur du Ѵogement, d’࣐manations 
possiblement toxiques, etc. 

 
վ la tendance altruiste naturelle de certains membres fondateurs du collectif, qui constitue 

presque une exigence de principe d’APALA, et qui Ѵes a pouss࣐s vers Ѵa gratuité40 : proposer des 
 

39 m࣑me si Ѵe ph࣐nom࣏ne d’inertie thermique est connu et utiѴis࣐ depuis au moins dix si࣏cѴes : “cette technoѴogie n’a jamais 
vraiment ࣐t࣐ d࣐veѴopp࣐e en raison de Ѵa r࣐voѴution industrieѴѴe et de Ѵ’abondance du charbon. La recherche doit encore r࣐v࣐Ѵer 
tout Ѵe potentieѴ du bois s’iѴ est utiѴis࣐ dans un po࣑Ѵe de masse, mais iѴ est certainement bien pѴus important qu’avec un po࣑Ѵe ࢘ 
bois cѴassiqueĿ d’apr࣏s Kris De Decker dans son articѴe “Bain de soѴeiѴ dans Ѵe saѴon : po࣑Ѵes de masse et murs chauffantsĿ 
disponible sur son site Low-tech Magazine : https://solar.lowtechmagazine.com/fr/2008/12/tile-stoves.html  
D’autre part, Ѵes mod࣏Ѵes “rocketĿ sont “de conception r࣐cente Œann࣐es ƕƏ et ѶƏœ et en pѴein essor Œdepuis ƐƔ-ƑƏ ansœĿ, d’apr࣏s Ѵa 
page Wikipedia (et sa déclinaison en anglais) : https://fr.wikipedia.org/wiki/Po%C3%AAle_de_masse_rocket  
40 au sens du ѴogicieѴ Ѵibre par exempѴe : “Ѵibre non gratisĿ, ou pѴutॖt d’Ivan IѴѴich, comme Ѵ’expѴicite V࣐ronique Perriot dans son 
article sur lui de la série Des outils pour maintenant, du magazine Yggdrasil :  

https://solar.lowtechmagazine.com/fr/2008/12/tile-stoves.html
https://fr.wikipedia.org/wiki/Po%C3%AAle_de_masse_rocket
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services gratuits ou faciѴitant Ѵa r࣐mun࣐ration d’autres acteurs pѴus Ѵ࣐gitimes Őpar exempѴe en 
cr࣐ant un parcours d’accompagnement ࢘ Ѵ’autoconstruction au moins en partie ࢘ destination des 
artisans), et monter des partenariats de proximit࣐ forts, priviѴ࣐gier Ѵa coop࣐ration et Ѵ’entraide, 
pour obtenir des contributions bénévoles, gracieuses ou arrangeantes au projet des poêles de 
masse. Contrairement ࢘ ce qu’on aurait pu penser, et maѴgr࣐ des p࣐riodes de pr࣐carit࣐ av࣐r࣐es 
pour les membres actifs de Ѵ’association, cette rigueur ࣐thique s’est renforc࣐e au fiѴ des ann࣐es. 

En effet, d’apr࣏s Ѵes t࣐moignages de Ѵeurs partenaires historiques ou r࣐cents, c’est encore ce qu’incarne 
aujourd’hui APALA au travers des diff࣐rents petits acteurs qui la composent : des principes forts 
notamment d’࣐gaѴit࣐ et de justice ou de gratuit࣐, une m࣐thode exp࣐rimentaѴe ou “scientifiqueĿ, et une 
énergie positive et sympathique. 

TÉMOIGNAGES DE PARTENAIRES 

Pour Jean-Marc Benguigui, enseignant ࢘ Ѵ’ݽcoѴe CentraѴe de Nantes41 qui suit Ѵes “projets industrieѴsĿ des 
étudiants, et notamment ceux que propose APALA depuis 2016 :  

“Ѵe parcours des membres d’APALA est inspirant, notamment pour Ѵes ࣐tudiants et Ѵes jeunes 
diplômés en quête de sens qui poussent, bouillonnent. ܫ Ѵ’oppos࣐ du mod࣏Ѵe industrieѴ de 
Ѵ’ancien monde, iѴs incarnent Ѵ’ing࣐nieur r࣐siѴient de demain, ࢘ Ѵa fois dans Ѵeur prise en 
considération des enjeux sociaux et environnementaux, et dans leur démarche scientifique 
rigoureuse.Ŀ 

Pour Nicolas Salliou, chercheur en modélisation participative et mobilisation citoyenne autour des sujets 
de transition des systèmes socio-écologiques (et en particulier du système agro-aѴimentaireő ࢘ Ѵ’࣐coѴe 
poѴytechnique de Zurich, qui coѴѴabore de pr࣏s avec Jonathan, parfois Ѵ’appuie, sur Ѵa partie “࣐tude 
scientifique et pѴaidoyerĿ du projet AѴimentation SoutenabѴe :  

“APALA incarne ce Ѵien entre science et soci࣐t࣐, contribue ࢘ connecter Ѵe monde Ѵa recherche ࢘ 
Ѵa r࣐aѴit࣐, en tant qu’acteur de terrain, presque miѴitant par ses actions, mais qui s’attache ࢘ Ѵes 
justifier par des d࣐monstrations rigoureuses Ően comparant par exempѴe Ѵa diff࣐rence d’impact 
carbone et de tension sur Ѵes ressources entre Ѵ’aѴimentation animaѴe et v࣐g࣐taѴeő pѴutॖt qu’࢘ 
défendre coute que coute un positionnement éthique (sur le sujet), comme peuvent le faire 
d’autres ONG.Ŀ Mais ce qui fait par-dessus tout Ѵa force de Ѵeur coѴѴaboration c’est  “une reѴation 
saine car fondée sur une envie de travailler ensemble, une connivence intellectuelle, une relation 
d’amiti࣐, pѴutॖt qu’int࣐ress࣐eĿ. 

Pour Antoine Devins, directeur de Ѵa Sauge, Ѵ’association qui g࣏re Ѵa ferme urbaine et Ѵe Ѵieu de 
Ѵ’Agronaute, qui accueiѴѴe officieѴѴement APALA comme r࣐sident permanent au cœur de Ѵ’ancien MIN de 
Nantes depuis le 1er février 2021 : 

 
“Ѵe sens originaѴ du mot gratuit࣐ Œ...œ vient du Ѵatin gratus, “࢘ son gr࣐Ŀ. C’est ce qu’on fait “ѴibrementĿ, sans attente de retour, de 
façon d࣐sint࣐ress࣐e. C’est ce sens particuѴier qu’affectionnait Ivan IѴѴich, qui en fait Ѵe revers exact de Ѵ’instrumentaѴit࣐. Une 
soci࣐t࣐ de Ѵa gratuit࣐, ce n’est donc pas une soci࣐t࣐ du gratis. Œ...œ La gratuit࣐ prॖn࣐e par IѴѴich n’est pas dissociabѴe du reste de sa 
pensée. [...] une soci࣐t࣐ conviviaѴe Œ...œ est n࣐cessairement une soci࣐t࣐ qui renonce ࢘ instrumentaѴiser Ѵ’autre, choisissant de faire 
confiance ࢘ Ѵa Ѵibre contribution de chacun, ࢘ Ѵ’entraide et ࢘ Ѵa coop࣐ration pour assurer Ѵes besoins vitaux et singuѴiers de tous, 
en proximit࣐, gr࢚ce ࢘ une ࣐conomie de moyens et de ressources Œ...œ.Ŀ  
Extrait du YggdrasiѴ nŦ Ɣ, ࣐t࣐ ƑƏƑƏ. PѴus d’information sur IѴѴich sur Ѵa page Wikipedia qui Ѵui est d࣐di࣐e : 
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ivan_Illich  
41 responsable de l'option Ingénierie de la Transition Ecologique, directeur du Mastère en Analyse du Cycle de Vie du Navire, 
charg࣐ des projets dŝ࣐tudes industrieѴѴes, et charg࣐ des enseignements Őcritiqueső de : Ѵ’࣐conomie circuѴaire, Ѵ’࣐co-conception, 
Ѵ’anaѴyse du cycѴe de vie, Ѵ’࣐coѴogie industrieѴѴe, Ѵe management de projet et de Ѵŝinnovation, Ѵe cѴimat, et Ѵa ResponsabiѴité 
Sociétale des Entreprises - RSE. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Ivan_Illich
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“APALA est une association qui teste et met en vaѴeur Ѵa d࣐marche Ѵow-tech au sens large Ō 
autant une briqueterie qu’un centre de formation ࢘ Ѵ’autonomie ࣐nerg࣐tique ou un ateѴier de 
réparation vélo Ō [...] et qui vient bien compléter les différents résidents déjà installés à 
Ѵ’Agronaute42. Aujourd’hui si on souhaite parѴer de transition ࣐coѴogique, parѴer de Ѵow-tech, de 
sobri࣐t࣐, d’࣐conomie d’࣐nergie et de ressources, de conviviaѴit࣐, ou d’open source, ça fait 
sens.Ŀ 

Pour Marie-Jo, responsable des achats de Scopeli, le magasin coopératif participatif nantais43 premier 
cѴient de Ѵ’Or BѴanc, parmesan v࣐g࣐taѴ fabriqu࢘ ࣐ partir de noix de cajou et commerciaѴis࣐ par APALA 
(12 kg de commande en vrac tous les 3 mois) : 

“M࣑me si la culture de la noix de cajou fait toujours débat au sein de la coopérative : la démarche 
entrepreneuriaѴe, ѴocaѴe et innovante d’APALA a bien pris chez ScopeѴi. Œ...œ D’apr࣏s Ѵes cѴients 
Őpas que des v࣐g࣐tariens ou v࣐ganeső Ѵe produit est g࣐niaѴ : d’excellente qualité, il se substitue 
très bien au parmesan laitier Ō est-ce qu'on doit tout substituer peut-être pas, mais y'a une 
grosse demande, on doit ࣐Ѵargir Ѵa gamme, et Ѵ’Or BѴanc est un produit originaѴ, qui r࣐pond bien 
aux objectifs Ō, et puis il représente un très bon rapport qualité prix. Il faut savoir que Jonathan 
fait partie des gens très honnêtes : la noix de cajou a beaucoup diminué cette année, donc il a 
informé qu'il allait baisser son prix Ō et ça c'est très rare, d'habitude on ne prévient que quand 
ça augmente, c'est la première fois en 3 ans Ō donc aujourd’hui Ѵe parmesan v࣐g࣐taѴ est ࢘ ƒƏ 
euros le kilo au lieu de 35 euros avant. Pour Scopeli APALA est une valeur sûre et le coup de "je 
r࣐duis Ѵe prixŞ c’est admirabѴe !Ŀ 

Tous ces éléments contribuent donc bien ࢘ Ѵa dynamique que connaञt Ѵ’association, en particuѴier depuis 
qu’eѴѴe s’est restructur࣐e ࢘ Ѵ’࣐t࣐ ƑƏƑƏ Őet qu’eѴѴe a r࣐affirm࣐ ses vaѴeurs et sa raison d’࣑treő. 

INTRODUCTION ʀ LƅʉTUDE DƅENERLOG 

Pour maintenant aѴѴer pѴus Ѵoin dans Ѵ’anaѴyse du mod࣏Ѵe d’un des petits acteurs d’APALA, nous avons 
choisi de d࣐taiѴѴer Ѵ’organisation d’EnerѴog. Car maѴgr࣐ son caract࣏re naissant, Ѵ’entreprise fond࣐e par 
Loठck KaѴioudjogѴou queѴques temps apr࣏s son arriv࣐e au sein d’APALA, incarne tout autant et interprète 
d࣐j࢘ Ѵ’ensembѴe de ces principes essentieѴs dans un mod࣏Ѵe d’entreprise viabѴe et ࢘ impact. ܫ noter que 
pour Loठck, APALA est “une association, qui se positionne comme un r࣐seau, qui f࣐d࣏re Ѵes acteurs de Ѵa 
low-tech en Loire-Atlantique [...], pour faire ࣐merger des soѴutions techniques soutenabѴesĿ.  

 
42 Pour rappel début 2021 : la Sauge, ferme urbaine pédagogique, Gueule de bois, atelier ouvert de menuiserie, la Tricyclerie, 
coѴѴectrice et revaѴorisatrice de d࣐chets organiques, Ѵ’ateѴier Moins Mais Mieux, artisans-designers d’objets en r࣐empѴoi, et Passe 
Temps, entreprise de prêt-à-porter de seconde main. 
43 Sur le modèle de la Louve à Paris, supermarché coopératif lui-même inspiré de la Park Slope Food Coop initiée en 1973 par un 
groupe de voisins ࢘ BrookѴyn, New York, aux ݽtats Unis et qui compte aujourd’hui pѴus de Ɛƕ ƏƏƏ membres. Aujourd’hui ScopeѴi 
rassembѴe pѴus de de ƑƔƏƏ coop࣐rateurs, qui en ࣐change d’une part de Ѵa coop࣐rative, doivent donner ƒhņmois de Ѵeur temps 
b࣐n࣐voѴe ࢘ Ѵa gestion du magasin Ően pѴus de ƒ saѴari࣐s ࢘ temps partieѴő. D’apr࣏s Marie-Jo Ѵa poѴitique de ScopeѴi est : “d’abord un 
positionnement bio Őau moins ƖƏѷ de bioő, ensuite Ѵa voѴont࣐ d’acheter ѴocaѴ, pour ࣐viter aux aѴiments de parcourir Ѵe pѴus de km 
possible et faire travailler les gens localement, enfin bien sûr la démarche zéro déchet, etc. Scopeli est aussi acteur de la monnaie 
ѴocaѴe.Ŀ 
PѴus d’information sur Ѵa Park SѴope Food Coop sur Ѵe site : https://www.foodcoop.com/  
PѴus d’information sur Ѵa Louve sur Ѵe site : https://cooplalouve.fr/  
PѴus d’information sur ScopeѴi sur Ѵe site : https://www.scopeli.fr/  

https://www.foodcoop.com/
https://cooplalouve.fr/
https://www.scopeli.fr/


PARTIE 2
ENERLOG
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FMcLe dƅMdeRXMXʤ de PƅSVKaRMWaXMSR 
(qui ? où ? quoi ?) 

Le projet Enerlog, initié en 2019 à Nantes par Loïck Kalioudjoglou, 
œuvre au d࣐veѴoppement et ࢘ Ѵa diffusion de soѴutions low-tech autour 
de Ѵ’࣐nergie dans Ѵ’habitat.  

M࣑me si EnerѴog fait partie des petits acteurs de Ѵ’association APALA, 
une partie de ses activités est rattachée à une SAS (Société à Actions 
Simplifiées44) juridiquement distincte. En accord avec les besoins et les 
valeurs de ses associés, cette entreprise commerciale sera bientôt 
structur࣐e en SCIC ŐSoci࣐t࣐ Coop࣐rative d’Int࣐r࣑t CoѴѴectif45). 

Concr࣏tement, Ѵ’organisation porte des activit࣐s de caract࣐risation, de d࣐veѴoppement, 
d’accompagnement ࢘ Ѵ’auto-construction, de production et de commercialisation de systèmes de 
chauffage low-tech. En particuѴier EnerѴog s’int࣐resse pour Ѵ’instant ࢘ Ѵa technologie des chauffe-air 
soѴaires, qui permet de capter Ѵa chaѴeur du rayonnement soѴaire ࢘ Ѵ’ext࣐rieur du Ѵogement, et de Ѵ’utiѴiser 
directement Ō sans transformation intermédiaire Ō pour chauffer Őet assainirő Ѵ’air de Ѵ’habitat. 

Ce type de panneaux soѴaires Őa࣐roőthermiques est souvent utiѴis࣐ en compѴ࣐ment d’un syst࣏me de 
chauffage pѴus “piѴotabѴeĿ, autrement dit moins d࣐pendant des aѴ࣐as Ō par exemple un poêle de masse ! 
EnerѴog a d࣐veѴopp࣐ son propre mod࣏Ѵe qu’eѴѴe propose cѴ࣐s en main, en kits, ou encore et surtout dans 
Ѵe cadre de formations ࢘ Ѵa fabrication et Ѵ’instaѴѴation. 

M࣑me si Ѵ’activit࣐ d’EnerѴog d࣐bute, Ѵ’entreprise rassembѴe d࣐j࢘ ѵ associ࣐s majoritairement impѴiqu࣐s, et 
les retours des premiers participants aux stages ou récents utilisateurs de capteurs air-chaud sont 
unanimement positifs. L’ambition de Loठck et de ses coѴѴ࣏gues est de pouvoir monter en charge en ƑƏƑƐ 
pour rémunérer plusieurs personnes, en proposant dans un premier temps un stage par mois Ō que ce 
soit par Ѵ’interm࣐diaire de lieux hébergeant ce type de formations, ou bien directement dans la partie 
ateѴier des Ѵocaux de Ѵ’association APALA sur Ѵ’߉Ѵe de Nantes46. 

 
44 Entreprise commerciale aux règles de gouvernance et rôles des associés principalement définis par les statuts Ō plutôt que par 
un article de loi Ō, et donc particulièrement souples (permettant notamment de dissocier actionnariat, i.e. prise ou apport de 
capitaѴ, et pouvoir, responsabiѴit࣐ ou d࣐cisionő. PѴus d’information sur Ѵes spécificités du statut sur le site : 
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/societe-actions-simplifiee-SAS et sur la page Wikipédia dédiée au statut de SAS : 
https://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_par_actions_simplifi%C3%A9e  
45 SeѴon Ѵa Ѵoi de ƑƏƏƐ, Ѵes SCIC ont pour objet sociaѴ “Ѵa production ou Ѵa fourniture de biens et de services d’int࣐r࣑t coѴѴectif qui 
pr࣐sentent un caract࣏re d’utiѴit࣐ sociaѴeĿ. Leur gestion est d࣐mocratique Őń une personne Ʒ une voix Ņő et Ѵeur mode de 
fonctionnement ne priviѴ࣐gie pas Ѵa Ѵucrativit࣐. L’entreprise appartient aux saѴari࣐s, mais pas seuѴement, et c’est Ѵ࢘ qu’est 
Ѵ’originaѴit࣐ des SCIC, puisque Ѵe capitaѴ peut ࣑tre d࣐tenu ࣐gaѴement par Ѵes b࣐n࣐ficiaires de Ѵ’activit࣐ ŐѴes cѴients, Ѵes usagers, les 
fournisseurső et par une troisi࣏me cat࣐gorie d’actionnaires regroupant des coѴѴectivités locales, des bénévoles, des financeurs, 
etc. PѴus d’information sur Ѵe site du r࣐seau des SCIC : https://www.les-scic.coop/sites/fr/les-scic/  
 : t NationaѴ ŐMINő de Nantes. PѴus d’information sur Ѵe site࣑r࣐d’Int ࣐Ѵ’Agronaute, sous Ѵes serres de Ѵ’ancien March ܫ 46
https://www.lagronaute.fr/ Et sur les MIN sur la page Wikipédia dédiée : 
https://fr.wikipedia.org/wiki/March%C3%A9_d%27int%C3%A9r%C3%AAt_national  

https://www.economie.gouv.fr/entreprises/societe-actions-simplifiee-SAS
https://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_par_actions_simplifi%C3%A9e
https://www.les-scic.coop/sites/fr/les-scic/
https://www.lagronaute.fr/
https://fr.wikipedia.org/wiki/March%C3%A9_d'int%C3%A9r%C3%AAt_national
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Introduction 
POINT DE DÉPART ET HISTORIQUE  

Loïck est nantais, et a réalisé une grande partie de son parcours scolaire en région nantaise. Il a 
notamment suivi un cursus d’ing࣐nieur en thermique-࣐nerg࣐tique ࢘ Ѵ’࣐coѴe poѴytechnique de Ѵ’Universit࣐ 
de Nantes (Polytech Nantes).  

 
Loïck Kalioudjoglou devant le démonstrateur du capteur à air chaud Enerlog. Low-tech Lab © 

M࣑me s’iѴ d࣐couvre Ѵ’insoutenabiѴit࣐ de notre mod࣏Ѵe de soci࣐t࣐ actueѴ et Ѵes enjeux de Ѵa transition 
(énergétique) au cours de ses études47, Ѵ’urgence de “trouver queѴque chose en fin de parcoursĿ, Ѵe tient 
au d࣐part ࣐Ѵoign࣐ de ces r࣐fѴexions. Une fois dipѴॖm࣐, en ƑƏƐƔ, et saisissant Ѵ’opportunit࣐ d’aѴѴer pѴus Ѵoin 
dans Ѵe domaine de Ѵa recherche appѴiqu࣐e, iѴ proѴonge, d࣏s Ѵ’ann࣐e suivante, son stage de fin d’࣐tude 
chez Naval Group48 par une thèse au sein de la même entreprise, et toujours rattachée au Laboratoire 
de Thermique et ݽnergie de Ѵ’Universit࣐ ŐLTeN49) de Polytech Nantes. Cette thèse, en mécanique des 
fluides et thermodynamique, porte sur la modélisation numérique des phénomènes d'ébullition au sein 
des g࣐n࣐rateurs de vapeurs, notamment dans Ѵe cadre pѴus Ѵarge des syst࣏mes d’࣐change thermique pour 
Ѵ’armement ; son doctorat est subventionn࣐ dans Ѵe cadre du dispositif CIFRE ŐConvention IndustrieѴѴe 
de Formation par la Recherche50). 

 
47 Notamment au travers de documentaires comme En quête de sens de Nathanael Coste et Marc de la Ménardière, disponible à 
prix libre sur le site https://enquetedesens-lefilm.com/, ou Les Vagabonds de Ѵ’ݽnergie, de Robin Deloof et Arnaud Crétot, 
visionnabѴe sur Ѵa page Youtube de Ѵ’association ࣐ponyme qui continue d’expѴorer Ѵa socioѴogie de Ѵ’࣐nergie : 
https://www.youtube.com/watch?v=mZ_W5HYuPVg& ܫ noter qu’Arnaud Cr࣐tot est ࣐gaѴement ing࣐nieur dipѴॖm࣐ de PoѴytech 
Nantes, seulement quelques années avant Loïck, et que depuis son voyage il contribue au projet Solar Fire et a monté NeoLoco, 
organisations sur lesquelles porte la deuxième Enquête du Low-tech Lab, à paraître. 
48 Groupe industrieѴ français sp࣐ciaѴis࣐ dans Ѵa construction navaѴe de d࣐fense et Ѵes ࣐nergies marines, d’apr࣏s Ѵa page Wikipédia 
dédiée à Naval Group : https://fr.wikipedia.org/wiki/Naval_Group  
49 PѴus d’information sur Ѵe site du Ѵaboratoire : http://www.polytech.univ-nantes.fr/ltn/fr/le-ltn  
50 Dispositif créé en 1981 et qui subventionne toute entreprise de droit français qui embauche un doctorant pour le placer au 
cœur dŝune coѴѴaboration de recherche avec un Ѵaboratoire pubѴic, menant ࢘ Ѵa soutenance d’une th࣏se. PѴus d’information sur Ѵa 
page de description officieѴѴe du Minist࣏re de Ѵ’Enseignement Sup࣐rieur, de Ѵa Recherche et de Ѵ’Innovation : 
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid22130/www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/cid22130/www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid22130/les-cifre.html et sur la page Wikipédia dédiée 
au dispositif : https://fr.wikipedia.org/wiki/Convention_industrielle_de_formation_par_la_recherche  
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C’est au cours de cette exp࣐rience professionneѴѴe qu’iѴ d࣐couvre tout Ѵe potentieѴ et toute Ѵa r࣐aѴit࣐ du 
m࣐tier d’ing࣐nieur. C’est ࢘ ce moment-Ѵ࢘ aussi qu’iѴ r࣐aѴise que Ѵes appѴications et Ѵ’࣐thique qui motivent 
la recherche sont particulièrement importantes pour lui, au-delà de son appétence pour la technique. Il 
comprend que Ѵe m࣐tier d’ing࣐nieur qu’iѴ exerce dans ce cadre de Ѵ’industrie, ne correspond pas au rॖѴe 
qu’iѴ consid࣏re revenir ࢘ ce corps de m࣐tier dans Ѵa soci࣐t࣐ d’aujourd’hui ; ceѴui de penser des solutions 
techniques dans le contexte socio-écologique actuel, prenant bien en considération ses contraintes, ses 
limites, et au service des enjeux de transition écologique et énergétique de nos systèmes51. Pour assouvir 
cette soif de sens et de pistes d’action autour de Ѵa transition, iѴ commence par rejoindre des associations 
locales nantaises comme celle des Colibris52 ou d’AѴternatiba53, et initie avec un ami Ѵ’antenne ѴocaѴe de 
Ѵ’association Ing࣐nieurs Engag࣐s, qui f࣐d࣏re autour de Ѵa question du rॖѴe de Ѵ’ing࣐nieur54. Il découvre à 
la même époque le concept de low-tech et rencontre pour la première fois Jonathan et Germain 
d’APALA. 

Pour d࣐couvrir et comprendre d’autres mod࣏Ѵes d’organisation, s’inspirer de syst࣏mes aѴternatifs aux 
valeurs plus proches des siennes, il décide avec sa compagne Gaëlle, de partir en 2019 Ō à la suite de sa 
thèse Ō pour un tour de France des éco-lieux. Tous deux donnent de leur temps et apprennent à vivre 
 d’autres rythmes, suivant d’autres principes, au sein de collectifs, et de centres de formation comme ࢘
ceux de Ѵ’Arbre de Vie55, du Campus de la Transition56, de Ѵa Ferme du PѴessis, de Tera, de Ѵ’Arche Saint 
Antoine ou de Ѵ’IѴॖt des Combes. Ces Ѵieux ont en commun de chercher ࢘ structurer des nouveaux 
modèles d’activit࣐s, soutenabѴes par essence, ou ࢘ former aux nouveaux m࣐tiers de Ѵa transition. Loठck 
constate qu’iѴs exp࣐rimentent d࣐j࢘ Ѵe z࣐ro-d࣐chet, Ѵa coop࣐ration, Ѵ’agro-écologie ou la gouvernance 
partag࣐e, et qu’iѴs sont Ѵa pѴupart du temps curieux et demandeurs quant aux dimensions techniques et 
énergétiques de leurs projets. Loïck apprend, identifie des opportunités et nourrit petit à petit un projet 
personneѴ compѴet : autant sur Ѵe pѴan personneѴ, d’habitat participatif et de mode de vie soutenabѴe, que 
sur Ѵe pѴan professionneѴ, d’activit࣐ ࣐conomique qui reste en Ѵien avec Ѵ’࣐nergie mais dont Ѵa finaѴit࣐ et 
les valeurs sont alignées avec son éthique écologiste et démocratique : le projet Enerlog. 

Gaëlle et Loïck prennent également conscience au cours de Ѵeur voyage, de Ѵ’࣐nergie humaine n࣐cessaire 
pour inventer et incarner ces autres possibles, et des difficultés autant physiques que psychologiques 
que ces collectifs rencontrent au quotidien. Les conclusions de Loïck concernent:  

 
51 Plus de détails sur le parcours de Loïck dans le podcast du Low-tech Lab également produit pendant cette enquête, disponible 
sur Ѵa page Ausha de Ѵ’association : https://podcast.ausha.co/les-podcasts-du-low-tech-lab  
Ou encore, sur Ѵa crise de sens de Ѵ’ing࣐nieur, sur Ѵe site d’Ing࣐nieurs Engag࣐s, f࣐d࣐ration d’associations qui questionne et 
cherche ࢘ red࣐finir Ѵe rॖѴe de Ѵ’ing࣐nieur dans Ѵa soci࣐t࣐ : https://ingenieurs-engages.org/  
Et dans Ѵe Ѵivre de Laure FѴandrin et Fanny Verrax : “Quelle éthique pour Ѵ’ing࣐nieur ?Ŀ pubѴi࣐ en ƑƏƐѶ aux ݽditions CharѴes 
Léopold Mayer (ECLM), et disponible en pdf en ligne : https://docs.eclm.fr/pdf_livre/408QuelleEthiquePourLingenieur.pdf  
52 Mouvement fond࣐ sur Ѵ’empowerment, Őtraduit en français par Ѵ’autonomisation, Ѵa capacitation ou encore Ѵ’empuissantement, 
qui consiste en l'octroi de davantage de pouvoir à des individus ou à des groupes pour agir sur les conditions sociales, 
économiques, politiques ou écologiques auxquelles ils sont confrontés), les Colibris encouragent chacun à « faire sa part » pour 
contribuer à la transition écologique et sociétale, d’apr࣏s Ѵa page WIkip࣐dia d࣐di࣐ au Mouvement des CoѴibris. PѴus d’information 
sur le site : https://www.colibris-lemouvement.org/  
53 Mouvement citoyen de mobilisation sur le dérèglement climatique. Il promeut des initiatives concrètes dans le but de 
construire une soci࣐t࣐ durabѴe, tout en s’opposant aux projets entravant Ѵe d࣐veѴoppement de cette soci࣐t࣐, d’apr࣏s Ѵa page 
Wikip࣐dia d࣐di࣐e ࢘ AѴternatiba. PѴus d’information sur Ѵe site : https://alternatiba.eu/  
54 PѴus d’information sur Ѵe site d’ing࣐nieurs engag࣐s, d࣐j࢘ cit࣐ ci-dessus : https://ingenieurs-engages.org/  
55 Collectif relativement jeune et restreint, installé sur une ferme à Maumusson, en Loire Atlantique, qui développe diverses 
activit࣐s dans Ѵe respect de Ѵa Biodiversit࣐ de Ѵ’Humain, teѴ que Ѵe maraञchage de fruits et Ѵ࣐gumes de vari࣐t࣐s anciennes, Ѵ -co࣐’
r࣐novation et Ѵ’࣐co-construction, Ѵ’࣐Ѵevage de brebis, la production locale et de saison de fromages, confitures, conserves, 
tisanes, savons, mais aussi Ѵ’organisation d’࣐v࣏nements ouverts et conviviaux, de partage, de transmission, de formations. PѴus 
d’information sur Ѵe site : https://larbredevie44.wixsite.com/larbredevie44  
56 “Lieu d’exp࣐rimentation, de recherche et d’enseignement sup࣐rieur de haut niveau sur les processus de transition vers une 
nouvelle économie qui respecte et vaѴorise Ѵes ࣐cosyst࣏mes et ࣐quiѴibres natureѴs dans Ѵ’objectif de permettre une vie bonne ࢘ 
Ѵ’immense majorit࣐ de nos concitoyensĿ ; extrait du site : http://campus-transition.org/  
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վ la force du collectif, de la coopération57, mais surtout Ѵ’importance du respect de Ѵa posture de 
chacun des membres qui forment ce collectif, et au vu des difficultés rencontrées par les 
coѴѴectifs qui ne Ѵe font pas : Ѵ’importance pour chacun d’accorder du temps ࢘ Ѵ’࣐change, 
Ѵ’expression, le partage, la communication, la transparence, qui sont nécessaires pour garder une 
gouvernance réellement participative et désintéressée, et assurer un développement sain au 
projet commun, 

վ Ѵa pertinence et Ѵ’apport de Ѵa d࣐marche Ѵow-tech, pour répondre aux enjeux de sobriété, 
d’autonomie et de r࣐siѴience ࣐nerg࣐tiques coѴѴectives, 

վ Ѵa pertinence et Ѵa justification dans sa situation, d’oser sortir des sentiers battus, du parcours-
type de Ѵ’ing࣐nieur, pour r࣐pondre ࢘ ses besoins ou ambitions, en empruntant la voie 
entrepreneuriale.  

Une fois rentr࢘ ࣐ Nantes, fin ƑƏƐƖ, Loठck se rapproche donc d’APALA Ō séduit par les principes de 
soutenabiѴit࣐, d’accessibiѴit࣐ des technoѴogies ou d’autonomie des individus, et de rigueur ou m࣐thode 
scientifique de l’association Ō, tout en visant Ѵa cr࣐ation d’une structure commerciaѴe ind࣐pendante, 
pour b࣐n࣐ficier ࢘ Ѵa fois de Ѵa cr࣐dibiѴit࣐, du potentieѴ d’impact, et des aides au d࣐veѴoppement d’activit࣐, 
que repr࣐sente Ѵe statut d’entreprise par rapport au statut associatif. D’un cॖt࣐ iѴ commence ࢘ mener ses 
propres activités autour des low-tech en appliquant les compétences acquises pendant sa thèse sur le 
projet des po࣑Ѵes fus࣐e ࢘ inertie d’APALA : iѴ contribue b࣐n࣐voѴement ࢘ Ѵa caract࣐risation du po࣑Ѵe de 
masse libre, en mod࣐Ѵisant Ѵes ph࣐nom࣏nes thermiques ࢘ Ѵ’œuvre Ѵors de Ѵ’usage du syst࣏me. De Ѵ’autre 
pour monter en comp࣐tences entrepreneuriaѴes et s’assurer de meiѴѴeures chances de r࣐ussite58, il décide 
  .ation d’Enerlog࣐gaѴement de se faire accompagner dans Ѵa cr࣐

Pour ceѴa iѴ candidate au PݽPITE Őacronyme de PॖѴe ݽtudiant pour Ѵ’Innovation, Ѵe Transfert et 
Ѵ’Entrepreneuriatő des Pays de Ѵa Loire, rattach࣐e ࢘ ѴŝUniversit࣐ de Nantes, qui permet ࢘ tou.te.s Ѵes 
étudiant.e.s et jeunes diplômé.e.s (et donc aux doctorant.e.s) :  

վ de conjuguer ࣐tudes et entrepreneuriat gr࢚ce au statut nationaѴ d’࣐tudiant-entrepreneur59,  
վ de d࣐couvrir Ѵes rouages de Ѵa cr࣐ation d’entreprise par Ѵe biais de ressources, t࣐moignages, 

évènements, etc. 
վ de se former ࢘ Ѵa posture et aux outiѴs de Ѵ’entrepreneuriat,  
վ et de b࣐n࣐ficier de programmes d’accompagnements Őou de pr࣐-incubation) à la construction et 

au développement de son projet entrepreneurial, quels que soient le type de structure envisagé 
(micro-entreprise, association, coop࣐rative, etc.ő et Ѵe domaine d’activit࣐ concern࣐ ; notamment 
via un dispositif de suivi individuel, de tutorats (académique et professionnel) et de mise en lien 
et en r࣐seau avec un certain nombre d’entrepreneurs ou d’experts60. 

IѴ obtient ce statut et rejoint Ѵa promotion de Ѵa deuxi࣏me session de Ѵ’ann࣐e scoѴaire ƑƏƐƖ-2020, suivant 
un parcours “StarterĿ Őqui a pour objectif de “tester son offre sur Ѵe march࣐Ŀ61) de mars à juillet 2020. 

 
57 Au sens de Ѵ’Institut des Territoires Coop࣐ratifs : du Ѵatin co-operare, Ѵitt࣐raѴement “co-œuvrerĿ, coop࣐rer c’est “࣑tre co-auteur 
d’une œuvre communeĿ. PѴus d’information sur Ѵa page de ressources du site de Ѵ’InsTerCoop : https://instercoop.fr/portfolio-
item/panorama-ressources-maturite-cooperative/  
58 GѴobaѴement, d’apr࣏s Ѵes chiffres des enqu࣑tes SINE de Ѵ’Insee Őnotamment ceѴѴe de ƑƏƏƕő, Ƒ tiers des entrepreneurs 
accompagn࣐s passent Ѵes ƒ ans d’activit࣐, aѴors qu’iѴs ne sont que Ѵa moiti࢘ ࣐ d࣐passer ce taux de p࣐rennit࣐ Ѵorsqu’iѴs ne sont pas 
accompagnés. 
59 PѴus d’information sur Ѵe Statut NationaѴ ݽtudiant-Entrepreneur) sur le site du gouvernement : 
https://www.gouvernement.fr/le-statut-national-etudiant-entrepreneur  
60 PѴus d’information sur ce type de dispositif sur Ѵa page de pr࣐sentation officieѴѴe du site du MESRI : 
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid79223/presentation-des-pepite-poles-etudiants-pour-innovation-
transfert-entrepreneuriat.html et sur le PÉPITE des Pays de la Loire en particulier (parmi les 30 antennes territoriales et 
m࣐tropoѴitaines du dispositifő sur Ѵe site de Ѵ’Universit࣐ de Nantes : https://www.univ-nantes.fr/etudier-se-former/enrichir-son-
parcours/entrepreneuriat-etudiant-avec-le-pepite-des-pays-de-la-loire-conjuguez-etudes-et-creation-de-projet  
61 Contrairement ࢘ Ѵ’offre ࣐mergence qui ࢘ pour but de passer de Ѵ’id࣐e au projet et vise ࢘ VaѴider Ѵe besoin, identifier Ѵe marché, 
d࣐finir des priorit࣐s, une proposition de vaѴeur justifi࣐e ou un pѴan d’action, le programme starter a pour objectifs de réaliser une 
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C’est donc bien au cours de Ѵ’ann࣐e ƑƏƑƏ, et avec Ѵ’aide de nombreux soutiens b࣐n࣐voѴes, dont ceux 
d’APALA, qu’iѴ pose finaѴement Ѵes bases d’EnerѴog et Ѵance Ѵes premi࣏res activit࣐s, de recherche et 
commerciales de la structure. Fin 2020, Enerlog rassemble déjà une demi-douzaine de personnes actives 
et impliquées. 

RAISON DƅʊTRE DƅENERLOG 

Vision 

Le “petit acteurĿ que repr࣐sente EnerѴog a pour ambition de contribuer ࢘ Ѵa transition ࣐nerg࣐tique de 
son territoire, en accompagnant Ѵes individus et Ѵes coѴѴectifs vers pѴus d’autonomie et de r࣐siѴience 
(énergétiques). Et ce en particulier en faisant émerger des solutions et des produits low-tech (au sens de 
“sobres et accessibѴesĿ, ࢘ Ѵ’impact environnementaѴ minimaѴ et Ѵ’impact sociaѴ maximaѴ62), adaptés au 
besoin essentieѴ qu’est Ѵ’acc࣏s ࢘ un habitat sain et digne Ō et donc sous les latitudes européennes, de le 
chauffer partie de Ѵ’ann࣐e Ō, et aux probѴ࣐matiques thermiques de Ѵ’habitat.  

Parmi ces soѴutions, EnerѴog souhaite aujourd’hui produire un chauffe-air solaire permettant de 
r࣐chauffer Ѵ’habitat à partir du rayonnement solaire63, mais travaille également au développement des 
po࣑Ѵes de masse via ses Ѵiens forts avec APALA, et s’int࣐ressera peut-࣑tre par Ѵa suite ࢘ d’autres soѴutions 
techniques comme le réacteur Jean Pain (qui consiste à alimenter en chaѴeur un circuit d’eau chaude 
sanitaire ou de chauffage centraѴ, gr࢚ce ࢘ Ѵa chaѴeur qui se d࣐gage d’une piѴe de mati࣏res organiques en 
décomposition64ő ou sujets, comme Ѵ’isoѴation Ѵow-tech, etc..  

EnerѴog s’inscrit ࢘ Ѵa fois dans une d࣐marche de transition ѴocaѴe, de sobri࣐t࣐ d’࣐nerg࣐tique et de 
m࣐thodes d’࣐co-conception Ѵimitant Ѵ’impact environnementaѴ.  

Mission 

Sa mission s’articuѴe autour de ƒ axes : 

վ Les pratiques d’࣐co-conception : “Ѵimiter Ѵ’impact environnementaѴ de ses diff࣐rents projets en 
reѴocaѴisant Ѵa fabrication et Ѵ’approvisionnement, tendre vers Ѵ’utiѴisation de mat࣐riaux 
biodégradables et issus de filières de recyclage, concevoir des solutions écologiques en 
consid࣐rant Ѵe cycѴe de vie du produit dans son ensembѴe.Ŀ 

վ La dimension citoyenne : “Ѵ’࣐conomie ѴocaѴe en favorisant des projets en Loire AtѴantique, 
soutenir la réappropriation des savoirs par les citoyens en partageant la connaissance et en 
favorisant sa transmission.Ŀ 

վ La sobri࣐t࣐ : “viser moins mais mieux, s’engager dans une voie de transition qui permette une 
d࣐croissance ࣐nerg࣐tique choisie en soutenant Ѵa sobri࣐t࣐ et Ѵa recherche d’autonomie.Ŀ 

Et se traduit en différents objectifs : 

 
preuve de concept de Ѵa proposition de vaѴeur de Ѵ’entreprise, et de son mod࣏Ѵe ࣐conomique, d’࣐tabѴir un business pѴan Őou “p lan 
d’affaireső, un pѴan de d࣐veѴoppement, et un pѴan de financement. 
62 La d࣐finition exacte donn࣐e au nom d’APALA sur Ѵe wiki d’EnerѴog est Ѵa suivante : “Un objet Ѵow-tech se définit, par rapport 
aux high-techs, comme une solution simple et faiblement technologisée. Cette solution se veut sobre, durable et accessible au 
plus grand nombre. La démarche low-tech s'inscrit dans une réflexion systémique, en questionnant les modèles économiques 
sociaux et culturels actuels, et dans une logique de résilience collective. Elle recherche notamment [...] à minimiser l'impact 
environnementaѴ tout au Ѵong du cycѴe de vie.Ŀ PѴus d’information sur Ѵa r࣐fѴexion autour de Ѵa Ѵow-tech chez Enerlog sur la page 
d࣐di࣐e du wiki de Ѵ’organisation : https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:lowtech  
63 PѴus d’information dans Ѵa fiche technique du “capteur air-chaudĿ, en annexe Ɛ 
64 PѴus d’information sur Jean Pain et ses inventions sur Ѵe page Wikip࣐dia qui Ѵui est d࣐di࣐e : 
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jean_Pain_%28inventeur%29   

https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:lowtech
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վ Développer et produire les systèmes ou démarches low-tech en question, qui concernent 
gѴobaѴement Ѵe confort thermique et m࣑me Ѵ’࣐nergie dans Ѵ’habitat Ō le bâti, 

վ D࣐veѴopper une offre de conseiѴ, d’accompagnement, de formation, et Ѵes outiѴs et supports 
associés, de sensibilisation et de vulgarisation, pour permettre au plus grand nombre de 
s’emparer des enjeux, questions et soѴutions ࣐nerg࣐tiques associ࣐es65, 

վ D࣐veѴopper des comp࣐tences de bureau d’࣐tude en thermique, mat࣐riaux, num࣐rique, 
construction et rénovation énergétique, et les mettre au service de ces solutions low-tech, de 
leur éco-conception et de leur maîtrise. 

Dimension scientifique et technique 

Dans Ѵa m࣑me d࣐marche et rigueur scientifique que ceѴѴe d’APALA, pour Loठck c’est au travers de cette  
troisi࣏me et derni࣏re dimension qu’EnerѴog incarne et red࣐finit Ѵe rॖѴe de Ѵa science, de Ѵa recherche, ou 
des comp࣐tences techniques et d’ing࣐nierie dans ce nouveau paradigme66. C’est d’aiѴѴeurs pour cette 
raison que Loïck continue de collaborer avec les Ѵaboratoires de Ѵ’Universit࣐ de Nantes, en proposant 
Őpour Ѵ’instant via APALAő des sujets de projets ࣐tudiants ou de recherche. Bruno Auvity, professeur ࢘ 
PoѴytech Nantes, qui a encadr࣐ Ѵa th࣏se de Loठck, et qui suit aujourd’hui Ѵes ࣐Ѵ࣏ves qui travaiѴѴent sur des 
sujets Enerlog précise : 

“IѴ y a aujourd’hui deux choses concomitantes : d’un cॖt࣐ une crise de sens, chez Ѵes jeunes, on 
voit émerger des nouveaux modèles d'entreprise, de métier, de pratiques, (qui ne sont pas Ō ou 
plus Ō seulement le fait de militants), mais qui nécessitent des compétences scientifiques 
Őfinanci࣏res, manag࣐riaѴeső reѴativement cѴassiques, et de Ѵ’autre une crise de Ѵa recherche, on 
constate de plus en plus le décalage qu'il peut y avoir entre le niveau de connaissance et 
d'intelligence développé dans certain domaine de recherche, et finalement l'appropriation 
sociale qui en est faite. Face à tous ces résultats scientifiques qui sont peu utilisés, pas utilisés, 
on est en droit de se demander : est-ce qu'il y a encore un intérêt à rester sur ces sujets ou est-
ce qu'il ne faudrait pas revenir à du basique ? Est-ce qu'on ne met pas l'intelligence au mauvais 
endroit ? L'appropriation par le quidam est essentielle, il y a un enjeu à transmettre, à vulgariser, 
etc. Et dans l'autre sens comment a minima une partie des outiѴs que Ѵ’on d࣐veѴoppe et utiѴise 
dans le domaine de la recherche peuvent être utilisés pour la low-tech, et permettre de faire 
avec les gens, pour la société, plutôt que déconnecté de la réalité. 

Donc à terme on peut imaginer mettre cette approche professionneѴѴe si eѴѴe n’est pas 
industrielle au service de la low-tech : accueiѴѴir Ѵes prototypes dŝAPALA et d’EnerѴog dans Ѵes 
laboratoires de recherche publics, pour les instrumenter, les caractériser, les qualifier, pourquoi 
pas les labelliser ? comprendre plus finement les phénomènes, leurs causes et leurs 
conséquences pour optimiser les systèmes, dans leur fonctionnement et/ou leur impact Ō que 

 
Ѵa conception ࢘ ,Ѵa thermique de Ѵ’habitat ࢘ e࣐di࣐ce sujet voir par exempѴe Ѵa partie de Ѵa documentation Ѵibre d’EnerѴog d ܫ 65  
biocѴimatique, ࢘ Ѵ’isoѴation en mat࣐riaux naturels, au dimensionnement en contexte, et à la comparaison des systèmes de 
chauffage faisant appeѴ ࢘ de Ѵŝ࣐nergie renouveѴabѴe et identifi࣐s par ѴŝADEME, sur Ѵa page du wiki de Ѵ’organisation : 
https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:thermique_habitat  
Ou la documentation technique détaillée des capteurs air-chaud, comprenant un ࣐tat de Ѵ’art sur Ѵe chauffage soѴaire, Ѵa 
description du fonctionnement du syst࣏me, ainsi que Ѵ’ensembѴe du processus de dimensionnement, de fabrication et 
d’instaѴѴation, en partie sous forme de tutorieѴ, sur Ѵa page d࣐di࣐e du wiki d’EnerѴog : 
https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:chauffage_solaire  
 ࣐t࣐s sur Ѵa propri࣐tabѴissements pѴus port࣐’gaѴement d࣐ re se distingue࣏noter par aiѴѴeurs que Ѵa pratique d’EnerѴog en Ѵa mati ܫ 66
inteѴѴectueѴѴe, puisque “pour mieux s’inscrire dans une d࣐marche d’accessibiѴit࣐, de r࣐appropriation des savoirs par Ѵes citoyens et 
de partage du savoirĿ EnerѴog diffuse en libre-acc࣏s ses travaux de recherche. Notamment : “Ѵe caѴcuѴ CFD (Computational Fluid 
Dynamicső de Ѵ’࣐couѴement des gaz au sein de Ѵ’accumuѴateur du po࣑Ѵe de masse APALA ŐѴa cѴoche, ou chambre d’࣐vacuation des 
fumées suffisamment grande pour emmagasiner un maximum de chaleur dans la masse du poêle), la mise en plan CAO 
(conception assistée par ordinateur, le plus souvent modélisée en 3D) du chauffage solaire aérothermique low-tech, ou Ѵ’࣐tat de 
Ѵ’art des soѴutions de chauffage ࣐coѴogiquesĿ. Extraits de Ѵa page de Ѵa cagnotte Leetchi d’EnerѴog visant ࢘ permettre ࢘ tout un 
chacun de soutenir ce type de travaux de recherche bénévoles (estimés à plus de 300 heures de travail pendant le seul premier  
semestre 2020) : https://www.leetchi.com/c/enerlog-soutien-a-la-recherche-et-a-la-diffusion-libre  

https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:thermique_habitat
https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:chauffage_solaire
https://www.leetchi.com/c/enerlog-soutien-a-la-recherche-et-a-la-diffusion-libre
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ce soit la géométrie et la combustion du poêle pour le rendre plus performant et économe, ou 
le choix des matériaux isolants du capteur air-chaud pour en r࣐duire Ѵ’impact environnementaѴ 
 dagogiques࣐te aux supports p࣏gaѴ. Au passage ceѴa servirait d’aѴternative concr࣐ rendement ࢘
actuels, culturellement plus industriels, et nous permettrait de nous former ou nous acculturer Ō 
nous enseignants-chercheurs Ō ࢘ ces  approches. Aujourd’hui Ѵa distance entre Ѵes deux mod࣏Ѵes 
est encore grande et compliquée à gérer (open source en lieu et place de propriété industrielle, 
moyens limités plutôt que g࣐n࣐reux budgets priv࣐s, Ѵa r࣐duction de Ѵ’empѴoi de ressources au 
lieu de la réduction des coûts, etc.), oblige à trouver des modalités de collaboration moins 
engageantes et plus libres ; les institutions ne sont peut-être pas encore mûres, mais la pression 
monte et ça avance vite.Ŀ 

Un bon exempѴe qui iѴѴustre cette d࣐marche scientifique qui caract࣐rise EnerѴog, est ceѴui de Ѵ’࣐tat de 
Ѵ’art sur Ѵe chauffage soѴaire : Loठck Ѵ’a d࣐couvert par Ѵe biais du Low-tech Lab, et du tutoriel réalisé par 
Clément Chabot et Pierre-Alain Lévêque lors du Low-tech Tour de France67, lui-même réalisé à partir 
des travaux de Guy Isabel68, expert français du domaine. Or, mis ࢘ part ces deux acteurs aujourd’hui 
références, le sujet du chauffage solaire est à la fois particulièrement absent des résultats des moteurs 
de recherche communs, des réseaux sociaux, en ligne et hors ligne, alternatifs ou conventionnels, et 
particulièrement abondant dans la littérature scientifique des années 70, après le premier choc pétrolier 
(de 1Ɩƕƒő. Loठck a identifi࣐ et r࣐cup࣐r࣐ “une quarantaine ࣐tudes scientifiques qui traitent de syst࣏mes 
solaires thermiques passifs ou actifs ; [et] ces informations, les résultats de ces travaux de recherche, 
permettent déjà de comprendre finement ce qui se joue dans Ѵŝefficacit࣐ du syst࣏me, donc de Ѵ’am࣐Ѵiorer 
tout en Ѵe gardant durabѴeĿ69.  

Le caW de Pa cMVcYPaXMSR JSVcʤe de PƅaMV daRW Pe caTXeYV 

C’est notamment en reprenant cet ࣐tat de Ѵ’art que Loठck justifie Ѵe potentieѴ que repr࣐sente Ѵa circuѴation 
forcée de Ѵ’air dans Ѵe capteur air-chaud, en Ѵ’occurrence par Ѵ’ajout d’un syst࣏me de ventiѴation ࣐Ѵectrique 
au mod࣏Ѵe “passifĿ du Low-tech Lab70. 

Se pose alors (pour Loïck, Enerlog, ou encore APALA, qui s’inscrive expѴicitement dans une d࣐marche 
low-techő Ѵa question de Ѵa pertinence de “technoѴogiserĿ de cette façon un syst࣏me Ѵow-tech. Ou plutôt 
de comment Ѵe faire de façon coh࣐rente si c’est bien pertinent ? En Ѵ’occurrence “comment assurer la 
n࣐cessaire d࣐mocratisation des connaissances de base en ࣐Ѵectronique pour que Ѵ’usager reste 
autonome et puisse toujours entretenir ou réparer le système71 ?Ŀ Ou encore “comment ne pas devenir 
d࣐pendant de chaञnes d’approvisionnement ࣐nergivores et extractives de mat࣐riaux rares ࢘ Ѵ’autre bout 
de Ѵa PѴan࣏te, et bien participer ࢘ Ѵa structuration d’une fiѴi࣏re ŐѴocaѴeő de coѴѴecte, de tri et de 

 
67 Réalisé par le Low-tech Lab entre juin 2017 et juin 2018, le tutoriel en question est disponible (en plusieurs langues) sur la 
page d࣐di࣐e du wiki de Ѵ’association : https://wiki.lowtechlab.org/wiki/Chauffage_solaire_version_ardoise  
68 Professeur en lycée professionnel dans le secteur électrotechnique (BEP et Bac professionnel). Il collabore régulièrement, 
depuis plus de 25 ans, à la revue Electronique Pratique, et est notamment Ѵ’auteur de Ѵ’ouvrage de r࣐f࣐rence au sujet des 
chauffe-air soѴaires “Les capteurs solaires à air ; Réaliser, Installer, GérerĿ ; pѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e de Ѵ’࣐diteur : 
https://www.eyrolles.com/BTP/Livre/les-capteurs-solaires-a-air-9782212140170/  
69 R࣐sum࣐ de cet ࣐tat de Ѵ’art men࣐ par EnerѴog sur Ѵa page d࣐di࣐e du wiki de Ѵ’organisation : 
https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:etat_art_csa  
70 “CeѴa permet Ō sans utiliser trop de [puissance électrique] (donc sans consommer trop d’࣐nergie par aiѴѴeurs) Ō d’augmenter 
significativement Ѵe rendement du syst࣏me. Et ainsi de Ѵe dimensionner en ࣐conomisant d’autant pѴus de matières premières, 
qu’eѴѴes soient vierges ou issues de r࣐empѴoi.Ŀ Comme d࣐montr࣐ dans Ѵa partie d࣐di࣐e du wiki d’EnerѴog : m࣑me si “un capteur de 
2 m² permet d'augmenter la température de 5 à 7 °C en hiver dans une pièce de 10 à 15 m² [...] il est donc parfois trompeur de 
poser une anaѴyse ࢘ partir de Ѵa seuѴe temp࣐rature de sortie du chauffage.Ŀ En effet : “Ѵa temp࣐rature obtenue en sortie du 
chauffage nŝest parfois pas repr࣐sentatif de Ѵa puissance thermique fournie : Œdans Ѵe cas d’unœ air entrant 15 ࢘ °C dans le 
chauffage Œ...œ un air ࢘ une temp࣐rature de ƕƏ ŦC puѴs࢘ ࣐ un d࣐bit de ƐƏ mѺņh Œcorrespond ࢘ un chauffage d’une puissance 
thermiqueœ de Ɛƕƒ W, tandis quŝun air ࢘ ƒƔ ŦC puѴs࢘ ࣐ ƐƔƏ mѺņh apporte une puissance de ƖƓƒ WĿ. Extrait de Ѵa documentation 
technique d’EnerѴog. 
71 Autrement dit comment rester dans Ѵa fourchette “conviviaѴeĿ de d࣐veѴoppement technoѴogique du syst࣏me, au sens de Ѵa 
conviviaѴit࣐ et des effets de seuiѴs du progr࣏s technique, teѴs que th࣐oris࣐s par Ivan IѴѴich. PѴus d’information sur la page 
Wikipédia dédiée à cet aspect de sa pensée : https://fr.wikipedia.org/wiki/Outil_convivial#Notion_d'outil_convivial  

https://wiki.lowtechlab.org/wiki/Chauffage_solaire_version_ardoise
https://www.eyrolles.com/BTP/Livre/les-capteurs-solaires-a-air-9782212140170/
https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:etat_art_csa
https://fr.wikipedia.org/wiki/Outil_convivial%23Notion_d'outil_convivial
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revaѴorisation des composants ࣐Ѵectroniques simpѴes qui permettrait d’࣐quiper ces syst࣏mes en r࣐empѴoi 
et de continuer ࢘ en maञtriser Ѵ’impact environnementaѴ ?Ŀ etc. Et Loठck de concѴure que c’est Ѵ’un des 
points d’attention essentieѴs d’une entreprise comme EnerѴog : “pѴus on va connaञtre Ѵe syst࣏me, pѴus iѴ 
faudra être attentif à ne pas le complexifier, pour ne pas créer des barrières, et garder le système 
accessibѴeĿ72.  

Comme on Ѵ’a vu pour APALA, cette importance accord࣐e ࢘ Ѵa recherche d’accessibiѴit࣐ Ō Ѵ’id࣐e que Ѵe 
système doit rester le plus simple possible, facile à fabriquer et réparable, mais également accessible 
 Ō conditionne en grande partie les choix de ࣐Ѵ’achat ou vite rentabiѴis ࢘ conomiquement, peu coীteux࣐
conception, ou Ѵe format des stages d’EnerѴog ; autrement dit Ѵ’offre du “petit acteurĿ dont nous avons 
en particuѴier choisi d’࣐tudier Ѵe mod࣏Ѵe d’organisation. 

 

ʉXYde de PƅSVKaRMWaXMSR 
(quoi ? comment ?) 

OFFRE ET IMPACT 

 (quoi ?) 

L’offre d’EnerѴog s’articuѴe autour de capteurs ࢘ air-chaud éco-conçus, en bois, ardoises, et 
panneaux de polycarbonate73 ou vitre en verre, intégrant un système de circulation et un 
clapet contrôlé / automatisé. Elle est constituée : 
ǫ de prestations de modélisation, calcul, simulation, analyse numérique de systèmes 

thermiques ou thermodynamiques, 
ǫ de prestations de dimensionnement, fabrication ou installation des chauffe-air solaires 
ǫ de ventes de capteurs clés en main, installation par un artisan, 
ǫ de ventes de capteurs en kits à assembler et installer, 
ǫ et surtout de prestations de formation au fonctionnement, au dimensionnement, à la 

conception, ࢘ Ѵ’auto-construction, ࢘ Ѵ’instaѴѴation et au bon usage des capteurs. 

Comme exposé dans la documentation publique de la société, pour EnerѴog : “La notion dŝaccessibiѴit࣐ 
de la low-tech pose question. En effet, la question du coût des Low-tech questionne les modèles 
économiques des structures. Bien qu'un produit puisse être réfléchi de manière à être accessible 
techniquement, une fabrication r࣐aѴis࣐e ѴocaѴement induit une main dŝœuvre pѴus ch࣏re que des produits 
issus d'exportation. Le retour à de l'artisanat local implique donc des technologies à des prix plus élevés. 
Seul le recours à des formations ou à du bénévolat au sein d'association laisse aujourd'hui envisager une 
production ࢘ des prix accessibѴes.Ŀ 

Pour cette raison et parce que Ѵes stages de formation constituent ࢘ Ѵa fois Ѵe cœur des actions et Ѵes 
principales activités menées à ce jour par Enerlog, nous nous concentrerons à plusieurs égards sur cette 
partie de Ѵ’offre, par aiѴѴeurs encore en cours de d࣐veѴoppement. Notre objectif ici est de comprendre Ѵes 
tenants et Ѵes aboutissants du mod࣏Ѵe imagin࣐ par EnerѴog, dŝen expѴorer Ѵa prospective et d’en estimer 
la viabilité. 

 
72 Extrait de Ѵ’entretien rapporté dans le podcast du Low-tech Lab produit ࢘ Ѵ’occasion de cette enqu࣑te, disponibѴe en Ѵigne sur 
lowtechlab.org.  
73 PѴus d’information sur Ѵes mat࣐riaux s࣐Ѵectionn࣐s et Ѵes perspectives d’approvisionnement en r࣐empѴoi ѴocaѴ sur Ѵa page d࣐di࣐e 
du wiki d’Enerlog : https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:materiaux_csa  

https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:materiaux_csa


 

Les enquêtes du Low-tech Lab l Étude de cas n°1 - Apala et Enerlog l Page 31 

CIBLES 

Cette offre est gѴobaѴement ࢘ destination des particuѴiers Őpar exempѴe dans Ѵe cadre de projets d’࣐co-
construction ou d’࣐co-r࣐novationő, de personnes engag࣐es dans des modes d’habitat Ѵ࣐ger74, en quête 
d’autonomie, des professionneѴs du chauffage ou du bois, et d’entrepreneurs Ѵow-tech à la recherche de 
formations pour monter en comp࣐tences dans Ѵe domaine de Ѵ’࣐nergie dans Ѵ’habitat, de Ѵa fabrication 
bois, ou de Ѵ’࣐Ѵectronique open source. Les prix varient suivant Ѵe type d’offre, Ѵes ࣐ventueѴs 
intermédiaires, et la part de matériaux en réemploi75. 

BILAN DE LƅANNʉE 2020 

Depuis le mois de janvier 2020 : 

- Mod࣐Ѵisation et simuѴation num࣐rique des ph࣐nom࣏nes thermiques ࢘ Ѵŝœuvre pour caract࣐riser 
le système de chauffe-air solaire ; 

- Réalisation et installation d'un premier prototype ; 
- Réalisation, en phase de test, de deux premières formations théoriques et pratiques à l'auto-

construction de capteurs air-chaud Ō Ѵ’une sur Ѵe site de Ѵ’࣐co-ferme Ѵ’Arbre de Vie entre Nantes 
et Angers, ; Ѵ’autre au “Kertier G࣐n࣐raѴĿ de Ѵ’association Hameaux L࣐gers76 à Lancieux ; 

- Au total une vingtaine de stagiaires-bénéficiaires ; 
- 1 modèle prototype démonstrateur installé par Enerlog avant les premiers stages, 
- 5 chauffe-air solaires fabriqués lors de formations, dont 3 vendus. 

Pour ajouter une certaine profondeur à ce bilan nous avons recueilli plusieurs retours de premiers 
bénéficiaires (des systèmes ou simplement des stages), compilés en Annexe 5. 

  

 
74 Habitat Ѵ࣐ger ou “r࣐versibѴesĿ au sens de Ѵ’association Hameaux L࣐gers : Şun habitat r࣐versibѴe est une construction qui peut 
 ton ni࣐Őpas de b ࣐e faciѴement. L’impact sur Ѵes soѴs et Ѵ’environnement est minimis࣐pѴac࣐e ou d࣐mont࣐tre d࣑
d’imperm࣐abiѴisation des soѴső et ѴŝinstaѴѴation sur terrain non constructibѴe est possibѴe, sous couvert d’autorisation." Les intérêts 
sont environnementaux ŐѴimitation de Ѵ’impact sur Ѵes soѴs, de Ѵ’empreinte carbone, de Ѵa quantit࣐ de d࣐chetső, et ࣐conomiques 
ŐpѴus grande accessibiѴit࣐ő. PѴus d’information sur Ѵe site de Hameaux L࣐gers : https://www.hameaux-legers.org/  
75 voir pѴus Ѵoin Ѵe d࣐taiѴ du positionnement prix d’EnerѴog dans Ѵa partie “Mod࣏Ѵe ࣐conomiqueĿ, page Ɠ0. 
76 Qui accompagne des coѴѴectifs et des coѴѴectivit࣐s ࢘ Ѵ’instaѴѴations d’habitats participatifs et  légers, en partenariat avec le 
territoire d’impѴantation. Ce mode d’habiter est particuѴi࣏rement en coh࣐rence avec Ѵa d࣐marche Ѵow-tech et Ѵ’association 
Hameaux L࣐gers est notamment constitu࣐e d’un cercѴe “auto-construction et low-tech, qui organise fréquemment des stages de 
formation ࢘ Ѵ’auto-construction de systèmes plus ou moins low-tech permettant de tendre vers pѴus d’autonomie ࣐nerg࣐tique ; 
rien qu’en ƑƏƑƏ Hameaux L࣐gers a organis࣐, en partenariat avec des organismes “m࣐tiersĿ, des formations autour des chauffe-
eau solaires avec Eclowtech, des cuiseurs solaires avec Inti, du photovoltaïque avec Barnabé Chaillot, des rocket-stoves avec Feu 
Follet, ou encore des poêles de masse avec Agir Low-tech (annulé). Voir les sites respectifs des organisations : 
https://eclowtech.fr/ ; http://boliviainti-sudsoleil.org/ ; 
https://www.youtube.com/channel/UCg7HRuQ93hl9v8dTSt_XDHA/featured ; http://www.feufollet.org/ ; 
https://agir.lowtech.fr/ ; 
PѴus d’informations sur Ѵe Kertier G࣐n࣐raѴ Ő࣐ph࣐m࣏reő d’Hameaux L࣐gers sur Ѵa page d࣐di࣐e du site de Ѵ’association : 
http://hameaux-legers.org/articles/un-hameau-leger-ephemere et sur Ѵe site des tiny house “CahutesĿ d’Amarrages Exp࣐rience : 
https://amarrages-experience.com/  

https://www.hameaux-legers.org/
https://eclowtech.fr/
http://boliviainti-sudsoleil.org/
https://www.youtube.com/channel/UCg7HRuQ93hl9v8dTSt_XDHA/featured
http://www.feufollet.org/
https://agir.lowtech.fr/
http://hameaux-legers.org/articles/un-hameau-leger-ephemere
https://amarrages-experience.com/
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MSdʣPe dƅacXMZMXʤ  
(comment ? techniquement) 

MODÈLE TECHNIQUE ET OUTIL DE PRODUCTION  

(Comment ? avec quoi ? de quelle façon) 

Comme détaillé dans la fiche technique du capteur air-chaud en annexe 4, le système choisi et développé 
par Enerlog vise à répondre durablement, efficacement et économiquement au besoin de chauffer un 
habitat en construction ou r࣐novation. IѴ est pour ceѴa bas࣐ sur Ѵe mod࣏Ѵe constitu࣐ d’ardoise du Low-
tech Lab, auquel un système de ventilation et de régulation électronique a été ajouté, et dont certains 
choix de conception ont été revus. En particuѴier, Loठck a amorc࣐ une d࣐marche d’࣐co-conception du 
capteur qui sera un sujet de fond d’EnerѴog.  

En effet, pour r࣐duire Ѵ’impact environnementaѴ sans augmenter Ѵe coীt d’acc࣏s ou Ѵa compѴexit࣐ des 
systèmes, Enerlog a notamment pour objectifs de recherche et d࣐veѴoppement ou d’achats : 

վ d’am࣐Ѵiorer Ѵe rendement du syst࣏me pour pouvoir Ѵe dimensionner “au juste n࣐cessaireĿ 
Őcomme Ѵ’iѴѴustre Ѵ’exempѴe de Ѵa circuѴation forc࣐e par ventiѴation ࣐Ѵectrique du capteur d࣐taiѴѴ࣐ 
dans Ѵa partie “raison d’࣑tre d’EnerѴogĿ ci-dessus),  

վ de remplacer les matériaux les plus polluants par des solutions alternatives moins impactantes 
(plus de détails à ce sujet dans la fiche technique du chauffe-air solaire, annexe 4), 

վ de s’approvisionner en mati࣏res premi࣏res et éléments standards localement, et lorsque cela est 
possible auprès de filières de dépose, collecte, réemploi, recyclage, réutilisation (dans le cadre 
des formations et de la production de systèmes clés en main). 

Cependant, ce travail de relocalisation et de quaѴification de Ѵ’approvisionnement ne reѴ࣏ve pas 
seuѴement de Ѵa voѴont࣐ ou de Ѵa poѴitique d’achat d’EnerѴog, mais ࣐gaѴement de Ѵ’existence ou du 
développement, en local, de ce type de filières77. 

Représentation filière 

En résumé, on peut donc visualiser la chaîne de valeur que participe à structurer Enerlog sur le territoire 
nantais, de façon dynamique Ō comme pr࣐c࣐demment ceѴѴe du projet d’APALA port࣐ par Jonathan 
Guéguen et qui vise à développer et diffuser des poêles fusée à inertie dans la même démarche que celle 
de Loïck autour des capteurs air chaud : 

 
77 À ce sujet Enerlog envisage de travailler avec des acteurs nantais tels que la ressourcerie Stations Services, la recyclerie 
Transistore, Ѵ’ateѴier ouvert Mobicr࣐a, Ѵe sp࣐ciaѴiste du d࣐barras et de Ѵ’enѴ࣏vement d’encombrants Abradebarras, des sp࣐ciaѴ istes 
de la dépose et du réemploi dans le BTP comme Backacia, ou encore Gueule de Bois, atelier ouvert de fabrication bois qui 
participe ࢘ structurer une fiѴi࣏re nantaise de r࣐empѴoi du bois d’œuvre. PѴus d’information sur ces structures sur Ѵeurs sites 
respectifs : https://www.stations-services.org/ ; https://www.letransistore.org/ ; http://ateliermobicrea.fr/ ; 
https://abradebarras.com/ ; https://www.backacia.com/ ; https://gueulesdebois.fr/  

https://www.stations-services.org/
https://www.letransistore.org/
http://ateliermobicrea.fr/
https://abradebarras.com/
https://www.backacia.com/
https://gueulesdebois.fr/
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Modes de production 

Le modèle de chauffe-air soѴaire d’EnerѴog est donc pensé pour être facile à fabriquer Ō seѴon Loठck “par 
n’importe qui s’iѴ est accompagn࣐, et en autonomie pour peu qu’iѴ ait Ѵes comp࣐tences manueѴѴes et 
techniques requisesĿ. Par aiѴѴeurs, en coh࣐rence avec Ѵa d࣐marche d’APALA Őde permettre ࢘ tout un 
chacun de s’࣐quiper de Ѵow-tech en développant des accompagnements plus ou moins accompagnés, et 
pѴus ou moins coীteuxő, ces capteurs ࢘ air chaud sont aujourd’hui propos࣐s par EnerѴog suivant 
diff࣐rentes modaѴit࣐s d’acc࣏s et diff࣐rents modes de production. Ils peuvent être fabriqués :  

վ par des individus auto-constructeurs, directement autonomes et à partir du tutoriel pas à pas 
ŐdisponibѴe directement sur Ѵe site d’EnerѴog78, sous licence Creative Common CC-BY-SA79, et 
dont les modélisations et plans sont venus enrichir le tutoriel initial du Low-tech Lab80ő. C’est 
Ѵ’option g࣐n࣐raѴement Ѵa moins coীteuse pour Ѵe ou Ѵa b࣐n࣐ficiaire, ࢘ part en temps et mati࣏res 
premières. 

վ par des auto-constructeurs, devenus autonomes apr࣏s avoir suivi Ѵ’un des stages que propose 
EnerѴog. Le montant de Ѵa formation s’࣐Ѵ࣏ve ࢘ ƓƔƏ Ũ TTC ŐƒƕƔ Ũ HTő par participant lorsque la 
billetterie et la communication sont gérées par Enerlog. 

 
78 Et en particuѴier sur Ѵa page d࣐di࣐e du wiki d’EnerѴog : https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:tuto_csa  
79 Les licences Creative Commons, ont été créées pour constituer une alternative légale aux licences propriétaires, à destination 
des personnes souhaitant libérer Ѵeurs œuvres des droits de propri࣐t࣐ inteѴѴectueѴѴe standard de Ѵeurs pays ; seѴon Ѵeur choix, eѴѴes 
ne prot࣏gent aucun ou seuѴement queѴques droits reѴatifs aux œuvres. En particuѴier Ѵa Ѵicence CC-BY-SA signifie que le partage 
de Ѵ’œuvre est autoris࢘ ࣐ condition de citer Ѵ’auteur initiaѴ Őby pour Ѵ’attribution, Ѵa signatureő et de rediffuser seѴon Ѵa m࣑me 
licence ou une licence similaire (SA pour share alikeő. ܫ noter que Ѵes travaux scientifiques d’EnerѴog sont également publiés en 
licence Creative Commons CC-BY-SA et en particuѴier : “Attribution - Pas d’UtiѴisation CommerciaѴe - Partage dans les Mêmes 
Conditions Ɠ.Ə InternationaѴĿ. PѴus d’information sur Ѵe site de Creative Commons : https://creativecommons.org/  
80 Consultable en plusieurs langues sur la page dédiée du wiki du Low-tech Lab : 
https://wiki.lowtechlab.org/wiki/Chauffage_solaire_version_ardoise  

https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:tuto_csa
https://creativecommons.org/
https://wiki.lowtechlab.org/wiki/Chauffage_solaire_version_ardoise
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վ dans le cadre de formations collectives de 5 jours, à la théorie du chauffage solaire et à la 
fabrication de capteurs à air chaud auto-régulés. En effet ces formations peuvent réunir entre 6 
et 10 stagiaires, qui peuvent être accompagnés en sous-groupes pour produire jusqu’࢘ ƒ ou Ɠ 
panneaux par stage, et il est possible pour un participant de repartir avec un chauffe-air solaire 
pour un tarif compris entre 590 Ũ TTC ŐƓƖƑ Ũ HTő et Ɛ ƐƏƏ Ũ TTC ŐƖƐƕ Ũ HTő suivant la taille et 
les options du capteur. Les systèmes fabriqués pendant les stages et qui ne sont pas à 
destination des participants eux-mêmes peuvent être vendus clés en main par Enerlog, pour 
Ѵ’instant ࢘ prix coীtant Őpour rembourser Ѵes d࣐penses en mat࣐riauxő et au sein du r࣐seau que 
fédère APALA. 

վ sur commande par Ѵes membres d’EnerѴog, en queѴques jours de production ࢘ Ѵ’ateѴier mutuaѴis࣐ 
d’APALA ; les panneaux ainsi fabriqués sont vendus clés en main, à des particuliers, des collectifs 
ou des organisations. Le prix d’un capteur ࢘ air chaud autor࣐guѴ࣐ de Ƒ mѹ s’࣐Ѵ࣏ve ࢘ Ƒ ƏƏƏ Ũ TTC 
(1 ѵѵƕ Ũ HTő ; un coীt suppѴ࣐mentaire de ƒƏƏ Ũ TTC ŐƑƔƏ Ũ HTő est ajouté dans le cas où Enerlog 
assure ࣐gaѴement Ѵ’instaѴѴation du syst࣏me chez Ѵe cѴient, auqueѴ doit encore ࣑tre ajout࣐ Ѵe 
montant des frais kiѴom࣐triques de Ѵ’intervention. 

վ éventuellement par des professionnels qui suivraient le tutoriel, ou auraient participé à une des 
formations d’EnerѴog Őcomme c’est par exempѴe Ѵe cas de Fr࣐d࣐ric PradeѴ, artisan bois 
indépendant81ő. Les tarifs pratiqu࣐s par ces artisans Őmenuisiers, chauffagistes, etc.ő varient d’un 
professionneѴ ࢘ Ѵ’autre. 

Enerlog favorise en g࣐n࣐raѴ Ѵ’instaѴѴation du syst࣏me par Ѵ’acqu࣐reur du capteur Ѵui-m࣑me s’iѴ souhaite Ѵe 
faire, ou par un professionnel Ō Ѵ’op࣐ration consistant ࢘ percer ࢘ deux endroits Ѵ’un des murs de Ѵ’habitat, 
et à solidement fixer le panneau sur la façade extérieure. 

Même si Loïck misait au départ de son projet principalement sur les ventes de chauffe-air solaires clés 
en main Ō prêts à être posés, ou livrés et installés ; par Enerlog ou par un artisan Ō pour développer son 
activité, Enerlog se concentre finalement pour 2021 sur Ѵ’organisation de stages. 

Enjeux légaux, responsabilités et stratégies 

En effet, d’apr࣏s Loठck, en pѴus de Ѵa d࣐marche “gratuiteĿ82 d’ouverture des savoirs et savoir-faire 
d’EnerѴog, pubѴi࣐s en Ѵicence Ѵibre, Ѵ’activit࣐ de formation th࣐orique et pratique autour des capteurs à air 
chaud n’est pas Ѵa pѴus rentabѴe83 mais bien la plus opportune, principalement pour des raisons juridiques 
et d’assurance. 

SeѴon Ѵui : “Ѵes principaux risques sont maञtris࣐s84, et minimes, mais pour qu’EnerѴog ou des artisans 
puissent installer un capteur et en assurer la couverture par une garantie décennale Ō autrement dit 
pour qu’iѴs puissent ࣑tre tenus responsabѴes de Ѵa r࣐paration des dommages qui se produisent apr࣏s Ѵa 
fin du chantier Ō, il faut que le modèle de capteur en question ouvre droit à une décennale. Et pour cela, 
Enerlog doit obtenir un avis technique85, obtenu par un bureau d’࣐tude aupr࣏s du CSTB86 chargé de 
Ѵ’࣐vaѴuation de ce type de syst࣏mes Őperformances thermiques, ࣐tanch࣐it࣐, risques Ѵi࣐s ࢘ Ѵa surchauffe, à 
Ѵ’࣐Ѵectronique, ࢘ Ѵa technique de pose, etc.ő et de Ѵŝ࣐mission de ces avis techniquesĿ. Les experts qu’iѴ a 

 
81 PѴus d’information sur son profiѴ et son type de prestations sur Ѵe site : http://dependances-bois.fr/  
82 Au sens Illichiens du mot gratuit : sans attente de retour, de façon désintéressée. 
83 Voir partie “Mod࣏Ѵe ࣐conomiqueĿ de Ѵ’࣐tude de cas, page Ɠ0. 
84 SeѴon Loठck, “sur Ѵes panneaux eux-m࣑mes : pas de risque de surpression dans Ѵe panneau gr࢚ce au cadre en bois qui Ѵaisse Ѵ’air 
int࣐rieur s’࣐chapper, pas de risque d’incendie du fait de la température intérieure, car même si elle atteint son maximum 
th࣐orique eѴѴe reste inf࣐rieure ࢘ ceѴѴe d’infѴammabiѴit࣐ du bois. Les seuѴs risques concernent : pendant Ѵa phase de fabricat ion le 
caractère auto-inflammable des produits saturateurs et vernissant utiѴis࣐s pour prot࣐ger Ѵe bois Őpar exempѴe Ѵ’huiѴe de Ѵinő, et 
pendant Ѵa phase d’utiѴisation Ѵe boञtier ࣐Ѵectronique, qui peut toujours prendre feu m࣑me en pr࣐sence d’un fusibѴe.Ŀ 
85 Voir Ѵ’avis technique ࣐mis par Ѵe CSTB au sujet des panneaux solaires aérothermiques de Systovi, fabricant industriel basé à 
Nantes et d’une certaine façon concurrent d’EnerѴog, directement disponibѴe en Ѵigne sur Ѵe site du CSTB : 
http://www.cstb.fr/pdf/atec/GS14-O/AO4192300_V1.pdf  
86 Centre Scientifique et Technique du B࢚timent, pѴus d’information sur Ѵe site : http://www.cstb.fr/fr/  

http://dependances-bois.fr/
http://www.cstb.fr/pdf/atec/GS14-O/AO4192300_V1.pdf
http://www.cstb.fr/fr/
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rencontr࣐s estiment ࢘ “ƒ ans et ƒƏƏ ƏƏƏ Ũ minimum Ѵe coীt de cette op࣐ration Őconduite des essais 
préliminaires de caractérisation, revue de conception, prestation ࢘ un bureau d’࣐tude sp࣐ciaѴis࣐ en 
thermique et chauffages, soѴѴicitation du CSTB, etc.őĿ.  

D’apr࣏s Loठck, cette contrainte a probabѴement un impact sur Ѵes pѴus petits artisans qui instaѴѴent des 
capteurs solaires thermiques87, et qui n’ont pas de teѴs moyens pour obtenir un avis technique du CSTB 
: a priori Ѵeur travaiѴ est d’autant meiѴѴeure quaѴit࣐ que s’iѴs ont un probѴ࣏me avec un syst࣏me de chauffage 
solaire aérothermique, ils peuvent être directement attaqués par les personnes victimes des dommages, 
sans ࣑tre couverts d’aucune garantie, et aѴors souvent menac࣐s de mettre Ѵa cѴ࣐ sous Ѵa porte. C’est une 
forme de contrôle social de la qualité de prestation et des compétences du professionnel. 

Dans les faits, la plupart des entités qui accompagnent des auto-constructeurs ne garantissent pas les 
performances ni ne couvrent de leur assurance chaque système réalisé et installé par un individu 
différent. Plus spécifiquement, Enerlog, comme beaucoup d’autres acteurs qui œuvrent sur ce secteur, 
font signer un transfert de responsabilité aux participants à la fin du stage, dont un extrait est disponible 
en annexe ѵ de Ѵ’࣐tude de cas. Pendant la formation par contre, les participants sont couverts par 
Ѵ’assurance des structures d’accueiѴ, moyennant parfois une adhésion à un montant symbolique. 

L’enjeu pour Loठck et EnerѴog revient aѴors ࢘ ceѴui de Jonathan autour des po࣑Ѵes de masse : pouvoir à 
terme garantir à la fois la performance et la sécurité des systèmes fabriqués dans le cadre de stages de 
formation ࢘ Ѵ’auto-construction. 

La strat࣐gie ࢘ venir d’EnerѴog est donc Ѵa suivante :  

վ se concentrer sur les stages dans un premier temps, parce que c'est le plus sensé, cohérent et 
le moins contraignant, 

վ tout en étant capable de vendre des capteurs clés en main, aux particuliers qui souhaitent 
s’࣐quiper en connaissance de cause, 

վ commencer à mener des essais, en parallèle, de caractérisation des chauffe-air solaires, par 
exemple en lien avec le milieu académique, 

վ arriver, d'ici un ou deux ans à un premier modèle libre qui soit abouti, maîtrisé, caractérisé, 
éprouvé. 

վ le faire réviser par le CSTB, idéalement dans la même démarche que celle des autres membres 
d’APALA autour des po࣑Ѵes de masse Ō ࣐ventueѴѴement “profiter du précédent que 
repr࣐senteront Ѵes po࣑Ѵes fus࣐e ࢘ inertie d’ici Ѵ࢘Ŀ Ō, à savoir :  

վ faire certifier non seulement le modèle (open source) de capteur à air chaud développé, mais 
 l'auto-construction de ce panneau solaire, pour ࢘ gaѴement Ѵe parcours d’accompagnement࣐
pouvoir associer accessibilité et garantie de performance, sécurité, assurabilité.  

 Ѵe Ѵibre et auto-constructible de capteur à࣏noter qu’en Ѵ’occurrence, obtenir Ѵ’homoѴogation d’un mod ܫ
air chaud est a priori beaucoup plus envisageable (car moins dangereux), que de faire certifier un poêle 
de masse en auto-production, considérant les risques associés aux combustions à hauts rendements Ō 
et hautes températures Ō qu’un teѴ syst࣏me am࣏ne au cœur d’un habitat. 

  

 
87 Voir partie "modèle économique" de Ѵ’࣐tude de cas, page Ɠ0. 
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MODALITʉS DE LƅORGANISATION 

(Comment ? par quels process ?) 

Ceci étant précisé, comme mentionné précédemment, nous traiterons Ō dans cette sous-partie à 
nouveau Ō en particuѴier des stages qu’a d࣐veѴopp࣐ EnerѴog pour diffuser, d࣏s aujourd’hui et en accord 
avec ses valeurs, ces systèmes de chauffage solaire low-tech. 

FSVQaXMSRW ʛ PƅaYXS-construction de capteurs à air-chaud 

L’objectif de ces formations de Ɣ jours est de permettre ࢘ tout un chacun de s’approprier ࢘ Ѵa fois Ѵa 
démarche low-tech dans son ensemble et cette solution technique en particulier, d’࣑tre capabѴe de Ѵa 
reproduire de façon adaptée et appropriée à son propre contexte par la suite. Elles comprennent donc 
une partie théorique (les principes de la low-tech, le fonctionnement du chauffage solaire aérothermique, 
Ѵe dimensionnement du panneau par rapport ࢘ Ѵ’habitat et au besoin de chauffage, et Ѵa pr࣐paration 
technique, logistique et économique du chantier), une partie de fabrication en atelier (lecture des plans 
de conception, organisation en sous-groupes pour que chacun puisse r࣐aѴiser Ѵ’ensembѴe des étapes 
jusqu’࢘ Ѵ’instaѴѴation du chauffageő, et une derni࣏re partie d࣐di࣐e au syst࣏me de r࣐guѴation ࣐Ѵectronique 
ŐѴes principes de Ѵa carte Arduino, Ѵ’࣐criture du code qui permet d’automatiser Ѵa régulation du ventilateur 
et du cѴapet, et Ѵa r࣐aѴisation du circuit ࣐Ѵectroniqueő. Le d࣐rouѴ࣐ jour par jour d’une formation EnerѴog 
est à retrouver en annexe 7. 

Une grande pѴace est accord࣐e ࢘ Ѵa conviviaѴit࢘ ,࣐ Ѵ’entraide, au coѴѴectif, pendant les modules de 
formation et Ѵes temps pѴus informeѴs. Notamment, Ѵ’࣐quipe d’EnerѴog Ō entre deux et trois personnes 
pour encadrer entre 6 et 10 stagiaires Ō favorise le partage de savoir-faire et Ѵes retours d’exp࣐rience, 
même critiques. La place est donc laissée aux interventions et propositions des participants eux-mêmes, 
jusqu’࢘ des moduѴes sp࣐cifiques en Ѵien avec Ѵe sujet ou Ѵa d࣐marche Ѵow-tech. ܫ titre d’exempѴe, Fr࣐d࣐ric 
Pradel88 y a pr࣐sent࣐ Ѵes outiѴs ࢘ main qu’iѴ utiѴise en Ѵieu et pѴace d’outiѴs portatifs pour travailler le bois 
dans le cadre de sa profession, et dont il entretient la pratique. 

Organisation interne dƅEReVPSK 

Au sein des membres Ѵes pѴus actifs d’EnerѴog, on retrouve la plupart des associés de la SAS (statuts 
déposés début 202189) : 

վ Loठck assure Ѵa direction g࣐n࣐raѴe, Ѵa repr࣐sentation, Ѵa gestion et Ѵe d࣐veѴoppement d’EnerѴog, iѴ 
est également en charge de Ѵa partie recherche et d࣐veѴoppement sur Ѵes capteurs ; m࣑me s’iѴ a 
encadr࣐ Ѵes premi࣏res formations, iѴ envisage de s’en d࣐tacher dès 2021, 

վ Vincent, avec Ѵ’appui de Loठck, programme, promeut, pr࣐pare, coordonne et anime Ѵes stages, iѴ 
intervient notamment sur Ѵes parties th࣐oriques, ateѴier et ࣐Ѵectroniques, et iѴ s’occupe 
également de la communication, 

վ Nicolas intervient sur la partie atelier des stages,  
վ Gaëlle assure la communication graphique et visuelle de la structure (identité et charte 

graphique, infographies, etc.)90, 
վ Jonathan participe au développement de la structure, en assure le suivi et la facilitation dans la 

mesure de ce qu’iѴ peut apporter ࢘ EnerѴog, 

 
88 Pour rappeѴ, menuisier ࢘ Ѵa t࣑te de Ѵ’auto-entreprise D࣐pendances Bois. PѴus d’information sur son site : http://dependances-
bois.fr/  
89 Voir les extraits des statuts en annexe 8. 
90 Gaëlle Richardeau, alias Physalis, est graphiste, illustratrice, autrice et créatrice de bijoux ainsi que de jeux de société 
ind࣐pendante. PѴus d’information sur son site : https://gaellerichardeau.com/  

http://dependances-bois.fr/
http://dependances-bois.fr/
https://gaellerichardeau.com/
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վ Jonathan Gueguen, co-fondateur d’APALA, contribue ࢘ Ѵa pr࣐paration des stages, en Ѵien avec 
APALA, et suit, faciѴite, accompagne Ѵe  d࣐veѴoppement d’EnerѴog ; iѴ a aujourd’hui ࣐gaѴement Ѵe 
rôle de pr࣐sident non r࣐mun࣐r࣐ d’EnerѴog. 

Pour aѴѴer pѴus Ѵoin et commencer ࢘ parѴer du statut sp࣐cifique d’EnerѴog ŐSAS SCICő : m࣑me si ces six 
membres actueѴs sont tous “associ࣐sĿ et ont donc pour Ѵ’instant Ѵe m࣑me poids dans Ѵa direction du 
projet91, d’abord ils ont des parts différentes du capital92, ensuite chacun envisage des niveaux 
d’impѴication diff࣐rents, et surtout iѴs ne visent pas non pѴus d’avoir Ѵes m࣑mes types de reѴation ࢘ 
Ѵ’entreprise : début 2021 certains souhaitent devenir saѴari࣐s, d’autres rester simplement des 
b࣐n࣐ficiaires ou des partenaires, d’autres encore des soutiens b࣐n࣐voѴes93. 

 re࣏pendants soutiennent depuis ƑƏƑƏ Ѵe projet de Loठck de mani࣐noter d’aiѴѴeurs que de nombreux ind ܫ
b࣐n࣐voѴe et non associ࣐e, s’impѴiquant pour certain de plus en plus dans la structure. Par exemple 
Clément a beaucoup contribué au  développement du moduѴe d’auto-régulation du panneau, à 
Ѵ’am࣐Ѵioration du circuit ࣐Ѵectronique et du code associ࣐s. 

M࣑me si Ѵes membres de Ѵ’࣐quipe qui d࣐dient aujourd’hui Ѵe pѴus de Ѵeur temps aux activit࣐s d’EnerѴog 
ont leur propre organisation commune (réunions hebdomadaires, outils numériques partagés, etc.), la 
pr࣐paration des stages est souvent Ѵ’occasion de temps coѴѴectifs pѴus Ѵarges, rassembѴant Ѵ’ensembѴe des 
parties prenantes actueѴѴes d’EnerѴog 

IѴ apparaञt par aiѴѴeurs deux types d’activit࣐s distincts :  

վ Ѵes “fonctions supportsĿ ou transverses : partie fondamentaѴe de Ѵa RşD, communication, 
gestion, développement, identité graphique, support informatique, etc. Ō pour l’instant 
bénévoles ou en échange de prestations, 

վ et “Ѵ’࣐quipe projetĿ : seuѴement d࣐di࣐e aujourd’hui aux capteurs ࢘ air chaud, et constitu࣐e ࢘ Ѵa 
fois des charg࣐s de recherche et d࣐veѴoppement des soѴutions, et des charg࣐s de Ѵ’organisation 
et Ѵ’animation des formations ࢘ Ѵ’auto-construction (2 à 3 personnes selon le nombre de 
participants compris entre 6 et 10 ; 1 encadrant pour 3 à 4 stagiaires) Ō pour Ѵ’instant test࣐es ࢘ 
prix libre, à prix fixe, et avec un intermédiaire qui se charge de la billetterie (Hameaux Légers). 
Jusqu’en ƑƏƑƐ ࣐gaѴement bénévole. 

 quipes projets࣐ e en pѴusieurs࣐tre organis࣑ Ѵ’avenir EnerѴog envisage de pouvoir ࢘’noter qu ܫ
indépendantes les unes des autres, suivant des règles simples, et qui assureraient selon Loïck une 
certaine “autonomie conviviaѴeĿ : 

վ ƐƑ empѴoy࣐s maximum, pour rester dans Ѵe cadre d’࣐quipes “࢘ taiѴѴe humaineĿ, et dans un nombre 
Ѵimit࣐ de reѴations et d’interactions sur Ѵe m࣑me sujet, 

վ 1 solution low-tech donnée, en Ѵ’occurrence pour Ѵ’instant Ѵes chauffe-air solaires, 
վ 1 région géographique born࣐e, en Ѵ’occurrence Ѵes Pays de Ѵa Loire, 
վ 1 même employé peut faire partie de plusieurs équipes projets mais doit définir chaque année 

sa répartition en temps pour faciliter le calcul du budget de chaque équipe projet, et rester dans 
la limite de 30 h/semaine maximum (contrats à temps partiel) Ō le reste de son temps 

 
 Ѵargis, ou a minima venir couvrir toutes Ѵes࣐ tre࣑ cisionneѴs peuvent࣐sident dont Ѵes mandats d࣐ventueѴѴe du pr࣐ Ѵ’exception ܫ 91
décisions annexes aux principales décisions stratégiques revenant aux associés. Voir Ѵes extraits des statuts d’EnerѴog en Annexe 
Ѷ. ܫ noter que Ѵa “responsabiѴit࣐Ŀ au sens Ѵ࣐gaѴ et juridique de chaque associ࣐, reste Ѵe pѴus souvent Ѵimit࣐e ࢘ sa part du capital : 
“La responsabiѴit࣐ des associ࣐s est Ѵimit࣐e au montant de Ѵeur souscription. En cas de difficulté économique de la société, les 
associ࣐s ne supportent donc Ѵes pertes ࣐ventueѴѴes de Ѵa SCIC, qu’࢘ hauteur de Ѵeurs apports respectifs.Ŀ  
92 Voir partie suivante “Mod࣏Ѵe juridiqueĿ page ƒ8. 
93 Voir partie suivante “Mod࣏Ѵe de gouvernanceĿ page 38. 
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hebdomadaire est personnel, sur des sujets annexes qui peuvent éventuellement mener à la 
cr࣐ation d’une nouveѴѴe ࣐quipe projet. 

վ les rémunérations sont d࣐cid࣐es au sein de Ѵ’࣐quipe projet, dans Ѵes Ѵimites des moyens de 
Ѵ’࣐quipe et de Ɣ fois Ѵe saѴaire minimum. 

MODÈLE JURIDIQUE 

(Comment ? Légalement ?) 

Enerlog est aujourd’hui une Soci࣐t࢘ ࣐ Action SimpѴifi࣐e, d’abord par souci de liberté dans la répartition 
et la distinction entre part du capital et rôle décisionnaire94. Mais Ѵ’ambition de Ѵa structure est d’࣑tre 
rapidement transformée en SAS SCIC, dans le but : de rendre possibѴe Ѵ’association de diff࣐rentes 
postures, responsabiѴit࣐s, reѴations ŐcontractueѴѴeső au projet, ࣐cheѴѴes d’impѴication, attentes de 
r࣐mun࣐ration, etc. suivant Ѵes envies et Ѵes besoins de chacun, de r࣐duire Ѵes charges gѴobaѴes de Ѵ’activité 
en incѴuant Ѵa dynamique citoyenne qui entoure Ѵe projet et en exp࣐rimentant d’autres mod࣏Ѵes de travaiѴ 
que l’empѴoi95. Concrètement les contributeurs au projet peuvent choisir de le faire parce que cela fait 
sens pour eux, et pas seulement en échange d’une r࣐mun࣐ration. En effet pour Loठck :  

“La possibiѴit࣐ de pouvoir r࣐aѴiser du b࣐n࣐voѴat au sein de Ѵa structure repr࣐sente un avantage 
dans le sens où celui-ci permet de rendre compétitif les solutions techniques Ō puisque le 
principal coût (et la principaѴe barri࣏re ࢘ Ѵ’acc࣏ső provient de Ѵa main d’œuvre. SeuѴe une 
association ou une SCIC peut répondre à cette attente. [...] Une Société Coopérative d'Intérêt 
Collectif, [...] est une forme de société qui réunit les forces du collectif et du volontariat avec la 
capacité d'investissement du capital. Nous avons imaginé la coopérative Enerlog sur un modèle 
associatif.Ŀ Ou autrement dit : “Ѵe statut de SCIC permet ࢘ Ѵa soci࣐t࣐ d’accueiѴѴir, de reconnaître 
et de valoriser le concours de bénévoles, associés non-saѴari࣐sĿ Ō comme c’est d’aiѴѴeurs d࣐j࢘ Ѵe 
cas de Ѵa SAS EnerѴog aujourd’hui.96 

Modèle de gouvernance pressenti 

M࣑me si eѴѴes ne sont aujourd’hui qu’࢘ Ѵ’࣐tat de prototype ou de projet, Ѵ’organisation et Ѵa gouvernance 
d’EnerѴog sont Ѵe fruit de Ѵa recherche de Loठck, du retour d’exp࣐rience de Loठck et Ga࣓ѴѴe pendant Ѵeur 
tournée des éco-Ѵieux, ainsi que des contributions de Ѵ’ensembѴe des associ࣐s. EѴѴes sont inspir࣐es des 
travaux de Fr࣐d࣐ric LaѴoux, des mod࣏Ѵes d’entreprises dits “opaѴesĿ97, libérées98 ou holacratiques99. En 
particuѴier, en accord avec Ѵes vaѴeurs qui irriguent autant APALA qu’EnerѴog, Ѵa gouvernance partagée 

 
94 Voir les extraits des statuts actuels de la société en Annexe 8. 
95 Au sujet du rॖѴe, de Ѵ’ambigুit࣐ et des Ѵimites du b࣐n࣐voѴat dans ce type de projets, voir Ѵ’articѴe de LioneѴ Astruc intituѴé 
“B࣐n࣐voѴat en ࣐coѴieux, entre force, tabou et n࣐cessit࣐Ŀ qui tente de r࣐pondre aux questions suivantes “Ѵe b࣐n࣐voѴat est-il 
toujours légal et comment s'accorde-t-il avec le droit du travail qui fait la chasse depuis plusieurs années à des formes d'« emploi 
dissimulé » ? [...] Faut-il rougir de cette dépendance économique au « travail gratuit », la passer sous silence ou au contraire 
revendiquer ce mod࣏Ѵe soѴidaire ?Ŀ pour “Ѵever un coin du voiѴe sur ces pratiques d’entraide qui font d࣐batĿ, pubѴi࣐ Ѵe ƐƑ f࣐vrier 
sur le site du Mouvement Colibris, et rédigé dans Ѵe cadre de Ѵa s࣐rie d’enqu࣑te du Tour de France des Écolieux produite par le 
Mag des CoѴibris, en partenariat avec Ѵ’ADEME en ƑƏƐѶ : https://www.colibris-lemouvement.org/magazine/benevolat-en-
ecolieux-entre-force-tabou-et-necessite  
96 PѴus de pr࣐cision sur Ѵes raisons du choix d’opter du statut de SCIC dans Ѵa comparaison des diff࣐rents statuts juridiques 
réalisée par Loïck, en Annexe 9. 
97 Dernier stade de l'évolution organisationnelle et humaine évoquée par Frédéric Laloux dans son ouvrage Reinventing 
Organizations : Vers des communautés de travail inspirées publié en 2015. Dans le paradigme opale, l'organisation repose sur la 
raison d'être évolutive, la plénitude et l'auto-gouvernance. PѴus d’information sur Ѵa page Wikip࣐dia d࣐di࣐e ࢘ Ѵ’ouvrage : 
https://fr.wikipedia.org/wiki/Reinventing_Organizations_:_Vers_des_communaut%C3%A9s_de_travail_inspir%C3%A9es  
98 “Forme organisationnelle dans laquelle les salariés sont totalement libres et responsables dans les actions qu'ils jugent bon 
dŝentreprendreĿ. D’apr࣏s Ѵa d࣐finition de Jean-Marc Le Gall et la page Wikipédia dédiée au concept : 
https://fr.wikipedia.org/wiki/Entreprise_lib%C3%A9r%C3%A9e  
99 “Forme de management Őpropri࣐taire !ő fond࣐e Œ...œ sur des modes de prise de d࣐cision et de r࣐partition des responsabiѴit࣐s 
communs à tous. Elle permet [...] une autorité distribuée et des équipes auto-organisées, se distinguant des modèles pyramidaux 
Œ...œ pѴus cѴassiquesĿ. D’apr࣏s Ѵa page Wikip࣐dia d࣐di࣐e au concept : https://fr.wikipedia.org/wiki/Holacratie  

https://www.colibris-lemouvement.org/magazine/benevolat-en-ecolieux-entre-force-tabou-et-necessite
https://www.colibris-lemouvement.org/magazine/benevolat-en-ecolieux-entre-force-tabou-et-necessite
https://fr.wikipedia.org/wiki/Reinventing_Organizations_:_Vers_des_communaut%C3%A9s_de_travail_inspir%C3%A9es
https://fr.wikipedia.org/wiki/Entreprise_lib%C3%A9r%C3%A9e
https://fr.wikipedia.org/wiki/Holacratie
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envisagée par Loïck et ses associés vise Ō au travers de divers outils organisationnels (fonctionnement 
par collèges, décision par consultation, etc.) Ō ࢘ assurer Ѵe caract࣏re d࣐sint࣐ress࣐ de Ѵ’organisation Őou 
en tout cas Ѵa primaut࣐ de sa mission sur Ѵ’int࣐r࣑t personneѴ des associ࣐s au capital), mais également 
Ѵ’horizontaѴit࣐ et Ѵe respect de chaque avis dans Ѵa prise de d࣐cision, Ѵ’autonomie et Ѵ’autogestion de 
chacun ou de chaque équipe.  

Pour maintenir une gouvernance d’int࣐r࣑t g࣐n࣐raѴ, iѴ est par exempѴe envisag࢘ ,࣐ terme, d’officiaѴiser Ѵa 
présence des différentes parties prenantes d’EnerѴog au sein m࣑me de Ѵa coѴѴectivit࣐ des associés de la 
société :  

վ des “producteurs saѴari࣐sĿ, comme Loठck ou Vincent aspirent à le devenir, 
վ des “b࣐n࣐voѴes et soutiens investisĿ, comme Jonathan (Guéguen) et Jonathan (Le Cadre) le sont 

depuis le début, 
վ des “usagersĿ et b࣐n࣐ficiaires des syst࣏mes Ѵow-tech qu’EnerѴog participe ࢘ d࣐veѴopper et rendre 

accessibles, comme Jean-Paul et Véronique100, 
վ des “partenairesĿ associatifs ou scientifiques, teѴs qu’APALA ou PoѴytech Nantes,  
վ et des “coѴѴectivit࣐sĿ par souci d’œuvrer dans Ѵ’int࣐r࣑t de son territoire. 

Dans Ѵe cadre Ѵ࣐gaѴ d’une SCIC, chacune de ces cat࣐gories constituera un “coѴѴ࣏geĿ, dont Ѵa part dans Ѵa 
prise de décision en assemblée générale des associés sera pondérée. Par exemple :  

վ 50 % pour les salariés Ō la gouvernance (et non nécessairement la propriété) serait donc 
majoritairement orientée par les employés directs d’EnerѴog, autrement dit les individus qui 
d࣐pendent de Ѵ’activit࣐ auraient Ѵe pѴus de poids dans Ѵa direction de la société, 

վ 20 % aux bénévoles Ō qui auraient voix au chapitre sans être dépendant financièrement de 
Ѵ’organisation, ou Ѵitt࣐raѴement sans ࣑tre “int࣐ress࣐sĿ Őau sens financierő, 

վ 20 % aux usagers Ō qui seraient garant de Ѵa mission de Ѵ’organisation, et du fait que les activités 
d’EnerѴog sont bien d࣐di࣐es ࢘ faciѴiter Ѵ’accroissement de Ѵ’autonomie et de Ѵa r࣐siѴience 
énergétique des bénéficiaires de la société, 

վ 10 % pour les partenaires clés du projet (associations, lieu, collectivité, laboratoires de recherche, 
etc. Ō qui dans une logique de coopération et “de projet d’int࣐r࣑t coѴѴectifĿ, auraient aussi leur 
mot à dire au sujet de la gouvernance de projets qui les impactent directement. 

Et finalement surtout : au sein de chaque collège, 1 voix = 1 vote, et chacun de ces collèges devra bien 
être représenté dans Ѵ’actionnariat, mais pas n࣐cessairement ࢘ hauteur de son poids dans Ѵa d࣐cision. 

La prise de décision collective 

Le fait que ces coѴѴ࣏ges aient vraiment du poids dans Ѵa direction de Ѵa SCIC sera d’autant pѴus vrai que 
Ѵ’ambition d’EnerѴog en Ѵa mati࣏re est que chaque décision interne soit prise par soѴѴicitation d’avis, au 
moyen d’un forum ouvert. Le principe en est simpѴe : “chacun peut d࣐cider de tout, y compris de 
Ѵ’utiѴisation de Ѵ’argent de Ѵ’entreprise, ࢘ condition d’avoir consuѴt࣐ ceux dont c’est Ѵe domaine d’expertise 
et ceux qui devront vivre avec les conséquences de la décision. La non-sollicitation des personnes 
concern࣐es constitue une faute. Suite ࢘ cette soѴѴicitation d’avis, Ѵe d࣐cideur devra examiner Ѵ’opinion et 
les conseils de chacun minutieusement ; si queѴqu’un est en d࣐saccord avec un coѴѴ࣏gue sur un sujet, ce 
dernier peut aborder ce point en réunion de décision importante afin de prendre cette décision par 
consentement, voire par vote en cas d’accord non trouv࣐.Ŀ101 

 
100 Voir Annexe Ɣ “Retours des premiers b࣐n࣐ficiairesĿ. 
101 D’apr࣏s Ѵa documentation interne d’EnerѴog, Ѵes autres organes de d࣐cision sont notamment, au sein de chaque ࣐quipe projet 
ou fonction support : les réunions strat࣐giques Őhebdomadaireső, Ѵes r࣐unions de Őreődistribution des rॖѴes au sein de Ѵ’࣐quipe 
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En pѴus d’࣑tre garant de la gouvernance, le directeur général a pour mandat : la représentation, 
Ѵ’incarnation, Ѵa proposition de directions strat࣐giques ࢘ Ѵ’organisation. IѴ est ࣐Ѵu pour un mandat Ѵong et 
à durée indéterminée, suivant ses compétences certaines en gestion de projet ; c’est aujourd’hui Loठck 
qui endosse au moins temporairement ce rôle. De Ѵa m࣑me façon, ࢘ Ѵ’࣐cheѴѴe de Ѵ’࣐quipe projet, les autres 
mandats du r࣐f࣐rent projet sont : Ѵa proposition d’actions, Ѵa circuѴation d’information, Ѵ’estimation et Ѵe 
partage d’indicateurs, Ѵ’organisation des r࣐unions r࣐currentes… Le référent projet est élu pour un an, 
parmi Ѵ’࣐quipe projet. Le directeur général comme les référents projet peuvent être élus dans le cadre 
d’࣐Ѵections sans candidats102 ou ࢘ Ѵ’aide d’un autre outil de décision collective. 

MODÈLE ÉCONOMIQUE 

(Comment ? Économiquement ?) 

Avant de d࣐taiѴѴer Ѵe fonctionnement ࣐conomique d’EnerѴog, iѴ est important de Őreőpr࣐ciser que son 
mod࣏Ѵe d’affaire ࣐tant encore jeune et ࣐mergeant, de nombreux ࣐Ѵ࣐ments sont encore des prévisions, 
voire des exp࣐rimentations, et peuvent ࣑tre amen࣐s ࢘ changer. En effet, sa premi࣏re ann࣐e d’activit࢘ ࣐ 
proprement parѴer sera Ѵ’ann࣐e ƑƏƑƐ Őet nous ne manquerons pas d’actuaѴiser nos observations au terme 
de cette s࣐rie d’enqu࣑teső. L’exercice auqueѴ nous nous essayons donc pour Ѵ’instant dans cette partie, 
est de donner ࢘ comprendre Ѵa dynamique ࣐conomique dans ѴaqueѴѴe Ѵa soci࣐t࣐ s’inscrit, en Ѵ’iѴѴustrant de 
faits anaѴytiques et d’exempѴes concrets, sans pour autant Ѵes exposer comme des invariants.  

Ceci étant, il nous paraît intéressant de comprendre d’abord le marché dans lequel Enerlog se positionne, 
ensuite sa strat࣐gie marketing et d’investissement, enfin ses projections de développement ou de 
financement.   

Analyse marché 

 ,103࣐t࣐s vers Ѵa sobri࣐e dans Ѵ’opinion de nouveaux modes de consommation tourn࣐Ѵ’image de Ѵa mont ܫ
de pѴus en pѴus d’individus souhaitent agir concr࣏tement en faveur de Ѵa Ѵutte contre Ѵe réchauffement 
cѴimatique, et cette d࣐marche vaut en particuѴier pour Ѵe sujet de Ѵa thermique de Ѵ’habitat oা Ō au-delà 
des campagnes de prescription et de subvention de Ѵ’isoѴation thermique, qui sans changement de 
rapport au chauffage vont souvent de pair avec une surconsommation par effet rebond104 Ō, une 
demande croissante voit le jour pour des solutions de chauffage plus écologiques et plus économes (en 
énergie et sur la facture à la fin du mois). De plus, une certaine méconnaissance des technologies de la 

 
ŐmensueѴѴeső, et Ѵes r࣐unions de r࣐soѴution de confѴits entre individus ou groupes d’individus ŐponctueѴѴes, toujours 
confidentieѴѴes, d’abord en t࣑te ࢘ t࣑te, puis, si besoin, médiées par un homologue de confiance voire un jury). 
102 “Chaque membre de Ѵ’࣐quipe propose Ѵa personne quŝiѴ estime Ѵa pѴus adapt࣐e ࢘ Ѵa fonction, puis justifie son choix. Le 
facilitateur du collectif propose alors un candidat qui est accepté ou non par consentementĿ. PѴus d’information sur Ѵa page 
Wikip࣐dia d࣐di࣐e ࢘ Ѵa Sociocratie, “mode de gouvernance partag࣐e issu des th࣐ories des syst࣏mes des ann࣐es ƐƖƕƏ, Ѵibre et 
ouvert, qui permet à une organisation, quelle que soit sa taille, de fonctionner efficacement selon un mode auto-organisé 
caract࣐ris࣐ par des prises de d࣐cision distribu࣐es sur ѴŝensembѴe de Ѵa structureĿ : 
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sociocratie#L'%C3%A9lection_sans_candidat  
103 En ƑƏƐƖ : “ѵƏ ѷ des Français se disent inquiets de Ѵ’࣐tat de Ѵa pѴan࣏te et pensent qu’iѴ est urgent d’agi, Ѷѵ ѷ aimeraient vivre 
demain dans une soci࣐t࣐ oা Ѵa consommation prend moins de pѴace, et pѴus d’un Français sur deux ŐƔƕѷő estime qu’iѴ faut 
ńcompѴ࣏tement revoir notre syst࣏me ࣐conomique et sortir du mythe de Ѵa croissance infinie Ņ, Ѵoin devant Ѵe fait d’am࣐Ѵiorer 
Ѵ’existant. La sobri࣐t࣐ fait son chemin puisque Ѵes Français revoient Ѵeur d࣐finition de Ѵa consommation responsable : ils ont 
conscience que la consommation de produits durables ne suffit plus (-ƐƔ points depuis ƑƏƐƕő, mais qu’iѴ faudrait pѴutॖt 
supprimer Ѵe superfѴu ŐstabѴeő et r࣐duire sa consommation en g࣐n࣐raѴ ŐƳƐƒ pointső. Œ...œ ࢘ titre d’exemple, dans le secteur des 
produits cosm࣐tiques et d’hygi࣏ne, pѴus de Ƒ consommateurs sur ƒ ŐƕƏ ѷő disent acheter moins de produitsĿ. D’apr࣏s Ѵ’࣐dition 
ƑƏƐƖ du “barom࣏tre de Ѵa consommation responsabѴeĿ r࣐aѴis࣐e par de GreenfѴex, Ѵ’ADEME, et Ѵ’institut de sondage Yougov. Plus 
d’information dans Ѵe communiqu࣐ de presse accompagnant Ѵa pubѴication de Ѵ’࣐dition, disponibѴe sur Ѵe site de Ѵ’ADEME : 
https://presse.ademe.fr/wp-content/uploads/2019/09/Etude2019_CPVF_FR.pdf et Ѵ’࣐tude compѴ࣏te t࣐Ѵ࣐chargeabѴe en 
remplissant le formulaire suivant sur le site de Greenflex : https://info.greenflex.com/contenu-barometre-greenflex-
consommation-responsable-2019  
104 Voir par exempѴe Ѵ’articѴe du Monde “En AѴѴemagne, Ѵes r࣐novations ࣐nerg࣐tiques des b࢚timents n’ont pas fait baisser Ѵa 
consommation“ paru en octobre ƑƏƑƏ : https://www.lemonde.fr/economie/article/2020/10/04/en-allemagne-les-renovations-
energetiques-des-batiments-n-ont-pas-fait-baisser-la-consommation_6054715_3234.html  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Sociocratie%23L'%C3%A9lection_sans_candidat
https://presse.ademe.fr/wp-content/uploads/2019/09/Etude2019_CPVF_FR.pdf
https://info.greenflex.com/contenu-barometre-greenflex-consommation-responsable-2019
https://info.greenflex.com/contenu-barometre-greenflex-consommation-responsable-2019
https://www.lemonde.fr/economie/article/2020/10/04/en-allemagne-les-renovations-energetiques-des-batiments-n-ont-pas-fait-baisser-la-consommation_6054715_3234.html
https://www.lemonde.fr/economie/article/2020/10/04/en-allemagne-les-renovations-energetiques-des-batiments-n-ont-pas-fait-baisser-la-consommation_6054715_3234.html
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part des particuѴiers s’accompagne parfois de m࣐fiance ࢘ Ѵ’࣐gard des fabricants et distributeurs de 
solutions de chauffage.  

Dans ce contexte éco-socio-࣐conomique, EnerѴog souhaite “profiterĿ de Ѵa tendance du Do It Yourself 
et pѴus Ѵargement d’un retour de Ѵ’apprentissage manueѴ, ainsi que de Ѵa mont࣐e d’une demande de 
réappropriation des savoirs et des systèmes techniques, pour remplir sa mission. Plus spécifiquement, 
ses stages visent les personnes en quête de résilience énergétique et les individus Ō particuliers ou 
professionnels Ō désireux de monter en compétences techniques (voire de se reconvertir) dans une 
démarche low-tech, autour de solutions plus soutenables et des enjeux socio-environnementaux.  

Face à la crise du Coronavirus 

Le projet d’EnerѴog s’࣐tant Ѵanc࣐ Ѵitt࣐raѴement pendant Ѵa crise sanitaire, sociaѴe et ࣐conomique de 2020, 
iѴ est difficiѴe de parѴer de “r࣐siѴienceĿ de Ѵ’organisation face ࢘ cette situation in࣐dite. Pour autant, Loठck 
observe depuis le lancement de son offre un très bon accueil en particulier auprès des publics conscients 
(ou prenant conscience !) du caractère systémique de ce type de crises. Les solutions que développe 
EnerѴog et Ѵes prestations de formations qu’eѴѴe propose, connaissent, en ces temps de crise, un r࣐el 
succès ; ils semblent donc répondre à une certaine attente et une demande forte au sein de ces réseaux. 

Autres acteurs sur le marché 

Parmi Ѵes acteurs qui s’inscrivent dans Ѵe m࣑me type de d࣐marche qu’EnerѴog, on peut distinguer :  

1. les individus ou associations qui ont développé et publié plus ou moins librement des 
connaissances autour du chauffage solaire aérothermique Ō notamment le Low-tech Lab, et ses 
tutorieѴs pas ࢘ pas et vid࣐o de fabrication d’un capteur ࢘ air chaud, accessible en open source 
en ligne sur le wiki.lowtechlab.org, mais également les livres de Jean-Luc Perrier datant de 1979 
et 1981105, ou encore Ѵe Ѵivre de Guy IsabeѴ “Les capteurs solaires à air - Réaliser, installer, gérerĿ 
édité chez Eyrolles106 ; 

2. les acteurs du monde de la low-tech, qui proposent eux aussi des formations, des chantiers 
participatifs ou des ateѴiers d’appropriation technique. On peut par exempѴe citer, dans Ѵa m࣑me 
zone g࣐ographique qu’EnerѴog et APALA : EcѴowtech107, Ѵ’ateѴier du SoѴeiѴ et du Vent ou 
Ѵ’Ecocentre du Tr࣐gor108, Aezeo109 à Lorient, ou sur un créneau un peu différent (secteur 
agricoѴeő Ѵ’AteѴier Paysan110. Mais ࣐gaѴement, aiѴѴeurs en France : Ѵ’AteѴier du Z࣐phyr111 ou 
Ѵ’association FeufoѴѴet112. 

 
105 IntituѴ࣐s “Energie SoѴaire - ݽtat actueѴ des appѴicationsĿ et disponibѴes en pdf sur La bibѴioth࣏que ࣐Ѵectronique Z-Library : 
https://fr.2lib.org/g/Jean-Luc%20Perrier  
106 En version papier ou pdf ; pѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e du site : https://www.eyrolles.com/BTP/Livre/les-capteurs-
solaires-a-air-9782212140170/  
107 SCOP qui se d࣐finit comme une “entreprise Ѵow-techĿ, pѴus d’information sur Ѵe site : https://eclowtech.fr/  
108 Qui propose des formations et des ateliers autour des ࣐nergies renouveѴabѴes, pѴus d’information sur Ѵeurs sites respectifs : 
https://atelierdusoleiletduvent.org/ et https://ecocentre-tregor.fr/  
109 Centre de formation ࢘ Ѵ’auto-construction de systèmes permettant de tendre vers une plus grande autonomie énergétique, 
tels que des poêles bouilleurs et des chauffe-eau soѴaires thermiques pour r࣐pondre au besoin de chaѴeur de Ѵ’habitat ; pѴus 
d’information sur le site : https://aezeo.com/ 
110 Coop࣐rative d’auto-construction de machines paysannes appropriables et respectueuses des paysans et des sols ; notamment 
Ѵ’antenne ĿGrand OuestĿ situ࣐e ࢘ Saint-NoѴff dans Ѵe Morbihan. PѴus d’information sur Ѵe site : https://latelierpaysan.org/  
111 Association Ѵyonnaise qui organise des formations ࢘ Ѵ’auto-construction de syst࣏mes autour de Ѵ’autonomie ࣐nerg࣐tique dans 
Ѵ’habitat Őchauffage et autres besoins ࣐nerg࣐tiqueső. PѴus d’information sur Ѵe site : http://atelierduzephyr.org/  
112 Association gardoise rassembѴant un r࣐seau de formateurs et d’artisans sp࣐ciaѴis࣐s dans Ѵes po࣑Ѵes fus࣐e, qui propose des 
prestations d‘accompagnement ࢘ Ѵ‘auto-construction de ces appareils, ou bien des équipements à louer pour des évènements. 
PѴus d’information sur Ѵe site : http://www.feufollet.org/  

https://fr.2lib.org/g/Jean-Luc%20Perrier
https://www.eyrolles.com/BTP/Livre/les-capteurs-solaires-a-air-9782212140170/
https://www.eyrolles.com/BTP/Livre/les-capteurs-solaires-a-air-9782212140170/
https://eclowtech.fr/
https://atelierdusoleiletduvent.org/
https://ecocentre-tregor.fr/
https://latelierpaysan.org/
http://atelierduzephyr.org/
http://www.feufollet.org/
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3. les fabricants, distributeurs ou installateurs français113 de capteurs à air-chaud (ou de systèmes 
s’en rapprochantő, teѴs que Capt’air SoѴaire114 (à Dijon), Systovi115 (près de Nantes), ou Norellagg 
(en Vendée). Même si les modèles développés ou revendus par ces acteurs du secteur ne 
s’inscrivent pas tout à fait sur le même créneau (solutions pour la plupart en aluminium et 
brevet࣐es, certaines import࣐es pѴutॖt que fabriqu࣐s ѴocaѴement, d’autres associant chauffage de 
Ѵ’air, ceѴѴuѴes photovoѴtaठques Ō alors décrites comme des systèmes aérovoltaïques Ō et 
domotique) ; 

4. les artisans (la plupart du temps venus des métiers du bois) qui proposent de plus en plus 
Ѵ’instaѴѴation de panneaux soѴaires a࣐rothermiques sur-mesure Ō comme la menuiserie 
Chaleureusement Bois qui propose un modèle sur-mesure en aluminium, ou comme cela 
pourrait ࣑tre Ѵe cas de Ѵ’entreprise D࣐pendances Bois, mentionn࣐e pr࣐c࣐demment parce que son 
fondateur a suivi Ѵa seconde formation d’EnerѴog, s’iѴ d࣐veѴoppe ࢘ terme aussi ce type d’offre. 

M࣑me s’iѴ y a un enjeu ࢘ ce qu’EnerѴog puisse se développer sereinement face à cette « concurrence », 
Loïck est « ravi de pouvoir : contribuer au développement de la connaissance libre sur les capteurs à air 
chaud, de collaborer avec des acteurs de la low-tech voire des fabricants dans ce sens-là, et de voir des 
artisans s’emparer du sujet pour diversifier Ѵ’offre et mieux r࣐pondre, coѴѴectivement, aux besoins et 
enjeux du secteur du chauffage soѴaire de Ѵ’habitat ou du tertiaire ». 

Compar࢘ ࣐ ses concurrents, Ѵa vaѴeur ajout࣐e de Ѵ’offre d’EnerѴog réside dans la formation et la 
transmission Ѵibre des savoirs autour du sujet et des syst࣏mes de chauffage soѴaire. D’apr࣏s Loठck, ࢘ ce 
jour aucune formation n’existe sur ce cr࣐neau, qui associe cette technoѴogie en particuѴier et une 
démarche de diffusion de connaissance visant démocratisation et réappropriation technique, pour un 
tarif accessible ou en tout cas adapté au marché. 

Positionnements prix et marketing 

Du point de vue client / bénéficiaire, Enerlog propose pour rappel :  

վ des formations de 5 jours ࢘ ƓƔƏ Ũ TTC, 
վ la possibilité de repartir de ces formations avec un modèle de capteur à air-chaud au prix compris 

entre ƔƖƏ et Ɛ ƐƏƏ Ũ : 

Surface du capteur solaire 
fabriqué en formation 

Avec système  
de régulation 

Sans système  
de régulation 

 2 m² 1 100,00 ¼ �30,00 ¼ 

 0,7 m² ��0,00 ¼ 5�0,00 ¼ 

վ la vente clés en main de panneaux solaires aérothermique de 2 m² de surface fabriqués par 
EnerѴog pour Ƒ ƏƏƏ Ũ TTC (hors installation et livraison)116, 

Concernant les tarifs des capteurs à air-chaud vendus clés en main 

 
113  Beaucoup d’entreprises se sont positionn࣐es sur cette technoѴogie dans Ѵes pays du Nord, ou de Ѵ’Est, par exempѴe au Canada 
ou en AѴѴemagne, comme EcosoѴaris ou Grammer SoѴar. PѴus d’information sur Ѵes sites : https://ecosolaris.com/chauffe-air/ et 
https://grammer-solar.com/de/  
114 PѴus d’information sur Ѵes sites Ődu revendeur françaiső https://captairsolaire.com/ et (du fabricant danois) 
https://www.solarventi.com/shop/  
115 PѴus d’information sur Ѵe site https://www.systovi.com/ 
116 PѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e du site d’EnerѴog : https://www.enerlog.fr/chauffage-solaire-aerothermique/  

https://ecosolaris.com/chauffe-air/
https://grammer-solar.com/de/
https://captairsolaire.com/
https://www.solarventi.com/shop/
https://www.systovi.com/solutions/
https://www.enerlog.fr/chauffage-solaire-aerothermique/
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Le tableau suivant indique le positionnement du prix de vente du panneau par rapport aux concurrents : 

Fabricant et modèle 
Superficie du 

panneau  
(en m²) 

Prix (hors 
installation et 

livraison) 

Prix au m² 

 Capt'air Solaire SV 20C (SolarVenti) - Danemark 2,05 1ௗ2�5,00 ¼ �1�,0� ¼ 

 EcoSolaris - Canada 1,5 1ௗ000,00 ¼ ���,�� ¼ 

 Enerlog 2,0 2ௗ000,00 ¼ 1ௗ000,00 ¼ 

 Norellagg Ghibli 2,4 2ௗ500,00 ¼ 1ௗ041,�� ¼ 

 TwinSolar Compact 2.0 (Grammer Solar) - Allemagne 2,0 2ௗ500,00 ¼ 1ௗ250,00 ¼ 

Ce positionnement prix, cohérent au vu du marché mais relativement élevé dans Ѵ’absoѴu, s’expѴique par 
les choix de conception (matériaux renouvelables, réemploi, etc.) et le coût de revient du capteur à air-
chaud d’EnerѴog Őet notamment par Ѵe coীt de Ѵa main d’œuvre, du fait que Ѵes panneaux soient r࣐aѴis࣐s 
de façon artisanale).  

D’apr࣏s EnerѴog, Ѵe coীt de revient du capteur ࢘ air chaud cѴ࣐ en main se r࣐partit de Ѵa façon suivante : 

117 
  

Ce coût élevé d’un capteur ࢘ air chaud ࣐co-conçu, majoritairement dী au coীt de Ѵa main d’œuvre, 
renforce la volonté de Loïck de maintenir les solutions développées par Enerlog accessibles, en 
favorisant la diffusion libre des connaissances et des outils techniques qui permettent à tout un chacun 
d’auto-produire un capteur à air chaud Ō et ainsi de remplacer le coût de rémunération de la main 
d’œuvre par sa propre impѴication dans Ѵa fabrication. CeѴa pousse ࣐gaѴement Enerlog (tout comme 
APALA) à développer des activités d’accompagnement ࢘ Ѵ’auto-construction, par le biais de formations Ō 
et la vente des capteurs fabriqués pendant les formations, à un prix plus accessible. À noter que, même 
si les chauffe-air soѴaires d’EnerѴog sont moins comp࣐titifs que ceux de certains de leurs concurrents en 
termes de prix ou de performances, iѴs pr࣐sentent d’autres arguments de vente qui Ѵes distinguent de 
leurs concurrents, tels que : Ѵ’int࣐gration de mat࣐riaux bio-dégradables ou de réemploi, la robustesse et 
la réparabilité, la fabrication artisanale en France, la faible empreinte carbone, ou encore leur caractère 
open source. 

 
117 La main d’œuvre repr࣐sente donc 60,5 % du coût de revient. 
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En termes de communication tout particuѴi࣏rement, EnerѴog souhaite mettre Ѵ’accent sur : 

վ la qualité artisanale de ses systèmes, la noblesse des matériaux utilis࣐s, Ѵa r࣐appropriation d’un 
savoir-faire local, et la proximité ou la confiance retrouvées entre producteur et usager 
Őnotamment dans Ѵe domaine de Ѵ’࣐nergie dans Ѵ’habitatő ;  

վ et Ѵa qu࣑te d’autonomie et de résilience énergétique, en insistant sur Ѵ’enjeu de se former et de 
monter en comp࣐tence sur Ѵe syst࣏me de chauffage soѴaire, pѴus que de simpѴement s’࣐quiper. 

Pour atteindre Ѵeur cibѴe au sujet des capteurs ou des formations, Ѵes membres d’EnerѴog visent de passer 
par le site internet enerlog.fr, ses réseaux sociaux ainsi que Ѵes r࣐seaux d࣐di࣐s ࢘ Ѵ’auto-construction 
comme Twiza, les salons ou évènements engagés locaux, mais également le tissu associatif nantais et le 
bouche à oreille. 

D’apr࣏s Ѵes estimations de Loठck : sans compter Ѵ’activit࣐ de formation Ō et suivant la capacité effective 
d’EnerѴog ࢘ vendre ses syst࣏mes118 Ō la production et la vente de capteurs clés en main serait à elles-
seuѴes rentabѴes Őou pѴutॖt ࢘ Ѵ’࣐quiѴibreő ࢘ partir d’une vingtaine de ventes par an, ࢘ ce prix de Ƒ ƏƏƏ Ũ 
par panneau de 2 m2. 

Concernant les tarifs des formations : 

EnerѴog propose deux formuѴes : Ѵ’une en direct, et Ѵ’autre en passant par des acteurs du territoires, 
comme les éco-lieux, les associations citoyennes, etc. Ō par exemple Hameaux Légers. Cette option 
permet ࢘ EnerѴog de b࣐n࣐ficier de Ѵeurs r࣐seaux d࣐j࢘ instaѴѴ࣐s, et de s’adapter aux tarifs que ces 
structures souhaitent proposer ࢘ Ѵeurs adh࣐rents ou pubѴics, ࢘ Ѵeurs possibiѴit࣐s d’encadrement, Ѵeurs 
ressources humaines bénévoles disponibles, etc. 

À noter avant de détailler ces deux formules, que les prix indiqués ici sont indicatifs et dépendent des 
conditions de chaque Ѵieu. De pѴus, pour rappeѴ Ѵe mod࣏Ѵe ࣐conomique d’EnerѴog n’est pas encore 
complètement arrêté et ils pourraient être amenés à évoluer. 

Option 1 : 

- BiѴѴetterie et communication g࣐r࣐e en direct par EnerѴog : ƓƔƏ Ũ TTC par participant Őavec une 
arrhes de ƐƔƏ Ũ pour r࣐server Ѵa formationő, et Ѵa vente d’au moins un capteur fabriqu࣐ pendant 
Ѵe stage ࢘ Ɛ ƐƏƏ Ũ TTC. 

- Prestation du Ѵieu pour Ѵ’accueiѴ, Ѵ’h࣐bergement et Ѵa nourriture, pay࣐e par EnerѴog ࢘ Ѵa fin du 
stage : dépend du nombre de participants et du nombre de formateurs intervenants, dépend 
également du lieu lui-même, du statut ou de la politique de la structure. À ce jour, cette 
prestation varie entre ƔƏƏ et ƐƏƏƏ Ũ TTC, en fonction de ces conditions119. 

Option 2 : 

- BiѴѴetterie et communication g࣐r࣐e par Ѵ’interm࣐diaire : prix de Ѵa formation fix࣐ par Ѵe Ѵieu ou Ѵa 
structure d’accueiѴ qui est ࢘ Ѵ’initiative de Ѵa venue d’EnerѴog pour cette formation, 

- Prestation d’animation du stage par EnerѴog : aujourd’hui EnerѴog demande ƒ ƓƔƏ Ũ TTC mais Ѵe 
prix est calculé en fonction des conditions (de la mise à disposition de matériel, de la prise en 

 
118 Le principaѴ facteur Ѵ’infѴuant dans ce cas ࣐tant Ѵa quaѴit࣐ des forces de vente de Ѵa soci࣐t࣐ ; voir Ѵa partie “objectifs ࢘ court-
termeĿ page ƔƓ pour pѴus d’informations sur Ѵa strat࣐gie commerciaѴe d’EnerѴog en Ѵa mati࣏re. 
119 Même dans le cas où Enerlog organise un stage de formation dans Ѵes Ѵocaux mutuaѴis࣐s des petits acteurs d’APALA au sein 
de Ѵ’Agronaute, ces frais d’accueiѴ, nourriture, conviviaѴit࣐ sont ࢘ comptabiѴiser.  
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charge des frais d’h࣐bergement et de bouche, etc.ő, et un acompte de ƒƏ ѷ en amont du stage 
pour couvrir Ѵes frais Ѵi࣐s ࢘ Ѵ’approvisionnement des matériaux. 

Du point de vue client / bénéficiaire : au tarif de ƓƔƏ Ũ TTC pour Ɠ ࢘ Ɣ jours pѴeins de formation repas 
et parfois hébergement compris ŐƔ jours avec Ѵ’arriv࣐e, Ѵa Ѵogistique et Ѵe temps du d࣐partő, Ѵe tarif des 
stages propos࣐s par EnerѴog se situe dans Ѵes m࣑mes fourchettes de prix que ceux d’autres structures 
qui proposent des prestations du m࣑me type autour de Ѵ’autonomie ࣐nerg࣐tique Ō par exemple Aezeo, 
Eclowtech, etc. Ō, qui osciѴѴent entre ѵƏ Ũ et ƐƏƏ Ũ par jour de formation sans compter Ѵe repas ; parfois 
jusqu’࢘ ƐƖƏ Ũņjour tout compris. 

Analyse financière 

Cette sous-partie de Ѵ’࣐tude de cas a pour objectif de comprendre pѴus finement le financement de 
Ѵ’organisation, ainsi que Ѵes raisons ࣐conomiques qui expѴiquent Ѵe positionnement et Ѵa strat࣐gie de 
d࣐veѴoppement d’EnerѴog.  

Mais avant ceѴa, iѴ faut noter et bien consid࣐rer qu’࢘ son Ѵancement d࣐but ƑƏƐƖ, Ѵe capital immatériel 
d’EnerѴog a ࣐t࣐ aѴiment࣐ par Ѵe temps de Loठck Őindirectement soutenus par Ѵes indemnit࣐s chॖmage qu’iѴ 
a touch࣐es pendant deux ans apr࣏s son doctoratő. Cet “apportĿ essentieѴ au projet mais difficiѴe ࢘ estimer 
comprend :  

վ la première phase de recherche sur le sujet du chauffage soѴaire Őqu’iѴ estime ࢘ ƐƑƏ h de RşD Ō 
bibliographie, calculs, simulation numérique, prototypage Ō, et 200 h de création des supports 
de formation publiés en Creative Commons),  

վ Ѵa veiѴѴe sur Ѵes mod࣏Ѵes de gouvernance qu’ont men࣐ Loठck et Gaëlle,  
վ sa participation au parcours d’accompagnement du PEPITE120. 

Investissements initiaux 

En plus du temps de Loïck, plusieurs investissements ont été réalisés Ō ou sont prévus Ō pour amorcer 
officieѴѴement Ѵ’activit࣐ d’EnerѴog : 

վ Les dépenses liées à la création de l'entreprise sont estimées ࢘ ƒ ƔƏƏ Ũ et Ѵi࣐s :  
ǫ au dépôt aux greffes du tribunal de commerce, ࢘ Ѵ’immatriculation, etc.  
ǫ ࢘ Ѵ’ouverture d’un compte bancaire et Ѵa signature du pr࣑t,  
ǫ ࢘ Ѵ’ouverture d’une Ѵigne internet,  
ǫ aux démarches entreprises pour obtenir le statut de Jeune Entreprise Innovante121 (JEI) 

et une ࣐ѴigibiѴit࣐ au Cr࣐dit d’Impॖt Recherche122 (CIR) 
վ Les investissements, que possède dorénavant la société, sont estimés à ƐƏ ƔƏƏ Ũ et Ѵi࣐s : 

ǫ ࢘ Ѵa cr࣐ation d’une identit࣐ visueѴѴe et graphique,  
ǫ au d࣐pॖt de Ѵa marque Őd࣐cѴaration ࢘ Ѵ’INPIő, 
ǫ ࢘ Ѵ’achat d’un v࣐hicuѴe utiѴitaire Őpour Ѵ’instant ceѴui de Loठckő,  
ǫ ࢘ Ѵ’am࣐nagement du bureau et des Ѵocaux d’EnerѴog,  

 
120 Voir partie « point de départ et historique », page 24 de Ѵ’࣐tude de cas. 
121 Statut tr࣏s attractif cr࣐࣐ par Ѵa Ѵoi finance de ƑƏƏƓ, qui “conf࣏re aux PME de moins de Ѷ ans qui engagent des d࣐penses de 
recherche et d࣐veѴoppement repr࣐sentant au moins ƐƔ ѷ de Ѵeurs charges, un certain nombre dŝavantages teѴs qu’une 
exonération d'impôt sur les bénéfices, une exonération d'impôt sur les plus-values de cession de titres pour les associés de la JEI, 
et un aѴѴ࣏gement des cotisations sociaѴes patronaѴes sur Ѵes saѴaires vers࣐s aux personneѴs participant ࢘ Ѵa recherche“. PѴus  
d’information sur la page dédiée du site du service public : https://www.service-public.fr/professionnels-
entreprises/vosdroits/F31188  
122 Le CIR est une r࣐duction d’impॖt caѴcuѴ࣐e sur la base des dépenses de recherche et développement engagées par les 
entreprises. IѴ s’agit d’une aide fiscaѴe destin࣐e ࢘ soutenir et encourager Ѵes efforts de recherche et d࣐veѴoppement des 
entreprises, queѴ que soit Ѵeur secteur d’activit࣐, Ѵeur taiѴѴe et Ѵeur organisation. PѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e du service 
public : https://www.service-public.fr/professionnels-entreprises/vosdroits/F23533  

https://www.service-public.fr/professionnels-entreprises/vosdroits/F31188
https://www.service-public.fr/professionnels-entreprises/vosdroits/F31188
https://www.service-public.fr/professionnels-entreprises/vosdroits/F23533
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ǫ ࢘ Ѵ’achat de Ѵ’outiѴѴage n࣐cessaire ࢘ Ѵa r࣐aѴisation de ses activit࣐s Őnotamment Ѵes outiѴs 
électroportatifs utilisés pendant les stages, ou la tronçonneuse à disque et les disques 
diamant qui permettent de d࣐couper Ѵes murs en pierre ou b࣐ton Ѵors de Ѵ’installation 
d’un capteurő,  

ǫ ࢘ Ѵ’࣐quipement informatique de Ѵa soci࣐t࣐ Őordinateur et ѴogicieѴő. 
 
Ces premiers investissements sont financ࣐s par Ѵ’apport en capitaѴ des associ࣐s ŐƔ ƏƏƏ Ũ123ő ainsi qu’un 
emprunt bancaire sur cinq ans d’environ ƑƏ ƏƏƏ Ũ.  
 

վ Le reste du prêt bancaire permet de disposer d'une trésorerie pour acheter les matières 
premières et les consommables nécessaires au démarrage de l'activité, mais aussi de couvrir 
quatre mois de charges fixes. 

վ Les stocks d’EnerѴog, seront donc éventuellement constitués : 
ǫ de matières premières et consommables restant des stages ou rachetées en gros, 
ǫ de sous-ensembѴes du capteur fabriqu࣐s ࢘ Ѵ’avance Őcomme c’est Ѵe cas des boञtiers de 

régulation électroniques). 

À noter que pour éviter de prendre trop de risque la première année Ō qui plus est dans le contexte 
socio-économique actuel Ō, EnerѴog pr࣐voit d’࣐taѴer certains investissements sur Ѵes ann࣐es Ƒ et ƒ Őpar 
exempѴe Ѵ’achat d’un v࣐hicuѴe utiѴitaireő. Par ailleurs les investissements seront amortis jusqu'à cinq ans 
et garder (suivant les dur࣐es d’usage fiscaѴes de ces biens et la dur࣐e de Ѵŝemprunt d’amorçage contract࣐ 
par la société)124. 

Coût de revient et bénéfices 

Le coীt de revient ŐtotaѴő d’une formation rassembѴant Ѷ participants Ően moyenne entre ѵ minimum et 
ƐƏ maximum ou dans Ѵ’id࣐aѴő peut ࣑tre estim࣐ et d࣐compos࣐ de Ѵa façon suivante : 

վ Main d’œuvre = constituée de deux salariés à temps partiel (20 heures/semaine) au SMIC soit 
environ 691 x 2 = 1 382 Ũ nets et Ɛ ƖƏ8 Ũ toutes charges et cotisations (salariales et patronales) 
comprises par stage Őet par moiső. Sachant que Loठck estime ࢘ une centaine d’heures par mois Ѵa 
charge de travaiѴ Ѵi࣐e ࢘ Ѵ’organisation et Ѵ’animation d’un stage par mois, Ѵa partie formation Ѵaisse 
du temps aux membres salariés de Ѵ’࣐quipe chauffage soѴaire pour des activit࣐s pѴus 
structurantes, ou la fabrication de panneaux chauffe-air solaires clés en main. 
Ces salariés sont donc notamment charg࣐s de Ѵa pr࣐paration et de Ѵ’animation des formations 
(démarchage et promotion, accompagnement des intéressés au dimensionnement, logistique, 
approvisionnement, gestion comptable, et animation lors des 5 jours de stage). Pendant la 
semaine de formation Ѵŝobjectif est d’avoir au moins un animateur par sous-groupe de 3 ou 4 
participants ; le troisième intervenant, si nécessaire lorsque le nombre de participant dépasse 8, 
peut éventuellement être Loïck lui-même sur son temps bénévole125, ou encore un autre soutien 
b࣐n࣐voѴe d‘EnerѴog. 

վ Frais d’accueiѴ = 760 Ũ HT pour Ѷ participants ; une participation moyenne de ƐƖ Ũ HT par 
personne et par jour pour la nourriture, la logistique, et la contribution à la vie du lieu (à titre 
d’exempѴe, dans Ѵe cas oা Ѵa formation est assur࣐ dans Ѵ’ateѴier d’EnerѴog ņ APALA, ce budget 
repr࣐sente une contribution aux frais de bouche, ࢘ Ѵa conviviaѴit࣐ et ࢘ Ѵ’entretien du Ѵieuő  

 
123 D࣐taiѴѴ࣐s dans Ѵ’extrait des statuts actueѴs de Ѵa SAS, consuѴtabѴe en Annexe Ѷ. 
124 Pour rappeѴ cette op࣐ration comptabѴe consiste ࣐ ࢘taѴer Ѵe coীt d’un investissement sur sa dur࣐e th࣐orique d’utiѴisation. 
L’amortissement favorise Ѵ’investissement et son renouvellement puisque de façon simplifiée : il permet à la fois de représenter 
la dépréciation des investissements, justifiant leur renouvellement, et de répartir la charge sur plusieurs exercices.  
125 Puisque Loठck sera ࢘ terme “charg࣐ de RşDĿ ࢘ temps partieѴ Őquatre cinqui࣏meső, notamment du projet capteur air-chaud, et 
sans compter son rॖѴe de directeur g࣐n࣐raѴ de Ѵa SCIC. Pour pѴus d’information sur Ѵe financement sp࣐cifique de son poste, vo ir 
partie ĿPѴan de financementĿ page Ɣ2 de Ѵ’࣐tude de cas. 
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վ Matériaux Őpermettant de construire Ƒ chauffages soѴaireső Ʒ ѵƐƏ Ũ HT par formation 
aupr࣏s des fournisseurs actueѴs d’EnerѴog, voir partie Şݽcoconception" de la fiche technique du 
capteur solaire à air chaud, en Annexe 4. 

վ Frais de mission Ʒ ƐƓƏ Ũ ; frais de d࣐pѴacement, amortissement outiѴѴage, petit mat࣐rieѴ, etc. 
վ Frais de fonctionnement g࣐n࣐raux de Ѵ’entreprise Ʒ ƓѶƏ Ũ ; expertise comptabѴe, autres frais 

administratifs et bancaires, Ѵocation des bureaux et de Ѵ’ateѴier ࢘ Nantes, assurance des membres 
d’APALA et des participants, d࣐penses d’࣐nergie, h࣐bergement du site, etc.  

Dans une telle configuration de stage on obtient donc : 

Dépenses Recettes 

Objet Totale Par pers. Objet Totale Par pers. 

Participation aux frais ��0,00 ¼ �5,00 ¼ Recettes des stages 3 000,00 ¼ 3�5,00 ¼ 

Matériaux �10,00 ¼ ��,25 ¼ Vente d'un système �1�,�� ¼  

Outillage & consommables 10�,00 ¼ 13,50 ¼    

Essence 32,00 ¼ 4,00 ¼    

Frais généraux 4�0,00 ¼ �0,00 ¼    

Salaires nets 1 3�2,00 ¼ 1�2,�5 ¼    

Cotisations sociales et 
patronales 52�,00 ¼ �5,�5 ¼ 

   

Total 3 ���,00 ¼ 4��,25 ¼ Total 3 �1�,�� ¼  

Soit une répartition du coût de revient comme suit : 

 

À noter que les objectifs des stages Ō comparés à la vente de capteurs clés en main Ō, sont ici visibles : 
m࣑me si Ѵa main d’œuvre repr࣐sente toujours ࢘ peu pr࣏s Ѵa moiti࣐ des coীts126, le panneau est vendu 
quasiment moiti࣐ moins cher ŐƐ ƐƏƏ Ũ TTC au Ѵieu de Ƒ ƏƏƏ Ũ TTC), et 8 personnes ont appris à fabriquer 
le système de chauffage solaire. 

 
126 Voir Ѵe graphique pr࣐sentant Ѵa r࣐partition des coীts du capteur cѴ࣐s en main dans Ѵa partie “Positionnement prix et 
marketingĿ de Ѵ’anaѴyse march࣐, ci-dessus page 43. 
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Dans cet exempѴe th࣐orique, Ѵes recettes sont r࣐parties suivant Ѵ’ordre de grandeur : 

 

Ainsi en th࣐orie et d’apr࣏s les simulations réalisées avec Enerlog, on peut évaluer la rentabilité des 
formations et Ѵes b࣐n࣐fices qu’eѴѴes d࣐gagent suivant Ѵe nombre de participants et Ѵe nombre de capteurs 
air-chaud fabriqués pendant la formation. Ou encore Ō comme cela semble être la démarche dans 
ѴaqueѴѴe s’inscrit Enerlog Ō déterminer les conditions qui permettent de réaliser la formation suivant le 
nombre de participants : 

վ pour ƕ participants, Ѵes recettes des stages et de Ѵa vente d’un panneau permettent de rentrer 
dans Ѵes frais d’organisation de Ѵa formation ࢘ partir du moment où un seul des salariés intervient, 
et oা Ѵ’autre intervenant ŐseuѴement sur Ѵa partie animationő est pay࣐ en prestation ࢘ hauteur de 
ѵƏƏ Ũ Őtarif pratiqu࣐ pendant Ѵes premiers stages de pr࣐figuration d’EnerѴogő, 

վ pour 8 participants, les recettes des stages et Ѵa vente d’un capteur air chaud fabriqu࣐ pendant 
la formation permettent de rémunérer les deux salariés à temps partiel (20 h) au SMIC chargé, 
entre autres de cette formation, 

վ pour 9 participants (et toujours deux capteurs de fabriqués), la formation génère des bénéfices 
; dans le cas où un troisième panneau est fabriqué, les coûts supplémentaires ne dépassent pas 
le seuil de rentabilité du stage mensuel, 

վ pour : 10 participants, 3 panneaux fabriqués dont un vendu, 2 salariés et éventuellement un 
animateur en plus bénévole, la formation est non seulement rentable mais génère des bénéfices 
Ően ordre de grandeur de Ѵ’ordre de Ɣ ࢘ ƐƏ ѷ des recettes de Ѵa formation r࣐aѴis࣐e dans ces 
conditions)  

IѴ est donc bien important pour EnerѴog de “remplir ses stagesĿ etņou de vendre ࢘ chaque fois au moins 
un des panneaux fabriqu࣐s pendant Ѵ’ateѴier pour ࣑tre rentabѴe sur son activité de formation. En effet 
ceci ne prend pas en compte la fabrication et la vente éventuelle de capteurs clés en main par ailleurs 
qui viendrait également mobiliser le temps des salariés. D’apr࣏s Loठck : 

“Chez EnerѴog, nous nous efforçons de mettre en accord nos convictions avec notre façon de 
travailler et de vivre. Cela passe par travailler sur des sujets qui font sens pour nous, mais 
également par la reconsidération de nos propres besoins. Pour pouvoir continuer à nous investir 
sur ces sujets de manière viable, nous estimons que la réalisation de 8 à 12 formations par an 
Őavec environ Ɠ ƕƏƏ Ũ de recettes par formation), permettra de payer un équivalent temps-plein 
au SMIC. C’est cette estimation qui nous permet de d࣐finir Ѵe prix de nos formations chez 
EnerѴog : ƓƔƏ Ũ par personne. Les b࣐n࣐fices g࣐n࣐r࣐s par cette activit࣐ Ō ou une participation 
libre supérieure Ō nous permettront de financer du matériel et du temps pour réaliser des 
phases de RşD sur de nouveaux sujets en Ѵien avec Ѵ’autonomie ࣐nerg࣐tique.Ŀ 
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Pour mieux appréhender ces perspectives, ci-suit une simpѴification de Ѵ’expѴoitation et des r࣐suѴtats 
pr࣐visionneѴs d’Enerlog. 

Compte et résultats prévisionnels d’expѴoitation 

D࣐but ƑƏƑƐ, pѴusieurs sc࣐narios sont envisageabѴes pour Ѵa premi࣏re ann࣐e d’activit࣐ d’EnerѴog ŐƑƏƑƐő, 
par exemple : 

1. Enerlog organise en propre (en gérant la billetterie) 12 formations, à chaque fois 10 stagiaires et 
un panneau vendu Ɛ ƐƏƏ Ũ TTC ; pas de capteur vendu cѴ࣐s en main. 

2. Enerlog réalise moins de chiffre d’affaires sur la vente de stages, mais fabrique et vend une demi-
douzaine de capteurs clés en main sur commande. 

3. Enerlog passe en partie par des intermédiaires pour organiser les formations, et vend seulement 
une fois sur deux un capteur fabriqué pendant le stage ; mais réalise autant de chiffre d’affaires 
en vendant des panneaux clés en main sur commande que des stages. 

Pour pr࣐senter Ѵe sc࣐nario Ѵe pѴus simpѴe et Ѵe pѴus proche de Ѵa strat࣐gie actueѴѴe d’EnerѴog, nous nous 
intéresserons Ō en ordres de grandeur Ō au premier scénario. Autrement dit nous ne détaillerons que 
Ѵ’expѴoitation Ѵi࣐e ࢘ Ѵ’activit࣐ de formation, et non pas ceѴѴe Ѵi࣐e ࢘ Ѵa production et Ѵa vente de chauffe-air 
solaires clés en main. 

վ D’apr࣏s nos calculs une formation réalisée dans ces conditions g࣐n࣏rerait environ Ɠ,ƕ kŨ de 
recettes correspondant aux charges et bénéfices répartis de la façon suivante : 

 

վ Une activité principalement basée sur des formations de ce type générerait la première année 
un chiffre d’affaire d’environ : ƐƑ Őformationső x ŐƐƏ Őparticipantső x ƒƕƔ Őprix de vente hors taxe 
d’un stageő Ƴ ƖƐƕ Őprix de vente hors taxe du capteur fabriqu࣐ pendant Ѵa formationőő Ʒ Ɣѵ kŨ, 
hors taxe et auxquels il faut ajouter les aides (subventions d’expѴoitationő que compte demander 
EnerѴog du fait de Ѵ’embauche des saѴari࣐s ࢘ temps partieѴ charg࣐s des formations dans Ѵe respect 
des conditions du Parcours EmpѴoi Comp࣐tences ; contrats aid࣐s d’un an ࢘ destination des 
pubѴics ࣐Ѵoign࣐s de Ѵ’empѴoi. Dans le cas présent Ō et en qualité de SCIC Ō cette subvention 
pourrait repr࣐senter Ŝ ƕ,ƕ kŨ par contrat, donc ƐƔ,Ɠ kŨ de produit en pѴus au compte 
d’expѴoitation. Au totaѴ donc, les produits d’expѴoitation de Ѵ’activit࣐ de formations d’EnerѴog 
s’࣐Ѵ࣏veraient la première année à environ 56 + 15,4 = ƕƐ,Ɠ kŨ, répartis comme suit : 
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վ En pr࣐cisant avec Loठck Ѵes charges d’EnerѴog Őet en consid࣐rant que deux empѴoy࣐s ࢘ temps 
partieѴ sont d࣐di࣐s ࢘ Ѵ’organisation des formationső, Ѵes charges estimées de la première année 
de formation s’࣐Ѵ࣏veraient ࢘ ƔƔ kŨ la première année, réparties comme suit : 

ƹ Ƒƒ,Ѷ kŨ de charges variables Őmat࣐riaux, essence, participation aux frais d’accueiѴ, ࢘ Ѵa 
nourriture des participants, etc.) 

ƹ ѵ kŨ de charges externes Őinternet, partie du Ѵoyer de Ѵ’ateѴier d’APALA ࢘ Ѵ’Agronaute, 
frais administratifs, expert-comptable, assurance des bénévoles et garantie décennale, 
abonnements logiciels, prestations de communication, etc.) 

ƹ Ɛѵ,ѵ kŨ de main d’œuvre (salaires nets des deux employés à temps partiel) soit 
Ѵ’࣐quivaѴent d’un peu pѴus qu’un temps pѴein au SMIC127, 

ƹ ѵ,ƒ kŨ de cotisations sociales salariales et patronales,  

ƹ Ƒ,Ɛ kŨ de dotation aux amortissements par an, qui correspondent aux investissements 
corporeѴs ŐƐƏ,Ɣ kŨő amortis sur Ɣ ans, 

ƹ Ə,Ƒ kŨ de frais de remboursement d’emprunt pour un emprunt de ƑƏ kŨ sur Ɣ ans avec 
un taux d’int࣐r࣑t de Ɛ,ƕƔ ѷ soit des annuaѴit࣐s de Ɠ,Ƒ kŨ par an, soit au total : 

ƹ 31,2 kŨ de charges fixes. 
Donc globalement ces charges sont réparties de la façon suivante : 
 

 

 
127 ƐƓ ƕƕƑ Ũ net, d’apr࣏s la parution au Journal Officiel 17 décembre 2020. 
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վ On peut alors déterminer, pour Ѵa premi࣏re ann࣐e d’exercice, les indicateurs et soldes 

intermédiaires de gestion prévisionnels suivant (détail des calculs en note de bas de page) :  

ƹ Ɠƕ,ѵ kŨ de marge sur coût variable, 

ƹ 46,8 kŨ de seuil de rentabilité ; donc, en ne consid࣐rant que Ѵ’activit࣐ de formation et 
en projetant Ѵe voѴume d’activit࣐ pr࣐vue par EnerѴog en Ѵa mati࣏re ainsi que Ѵes produits 
liés aux subventions, le chiffre d’affaires pr࣐visionneѴ de ƕƐ,Ɠ kŨ est, dès la première 
année, supérieur au seuil de rentabilité de Ѵ’expѴoitation, 

ƹ 16,4 kŨ d’exc࣐dent brut d’exploitation (EBE), 

ƹ 14,3 kŨ de résultat d'exploitation, et 14,1 kŨ de résultat courant avant impôt, 12 kŨ de 
résultat net comptable (r࣐suѴtat de Ѵ’exercice), avec : 

ƹ 2,1 kŨ d’impôt sur les sociétés, et : 

ƹ 14,Ɛ kŨ de capacit࣐ d’autofinancement, notamment utilisée Ō pour rappel Ō pour 
rembourser : 

ƹ Ɠ kŨ d’emprunt par an pendant Ɣ ans pour rembourser ƑƏ kŨ ŐƓ,Ƒ kŨ d’annuaѴit࣐ dont 4 
kŨ de remboursement et Ə,Ƒ kŨ de frais de remboursement, un emprunt de ƑƏ kŨ avec 
un taux d’int࣐r࣑t ࢘ Ɛ,ƕƔ ѷ représentant ), donc : 

ƹ ƐƏ,Ɛ kŨ d’autofinancement net128. 

վ Autrement dit : les bénéfices dégagés pendant la première année (subventionnée) de cette 
activité de formations, permettraient de consolider Ѵe mod࣏Ѵe d’EnerѴog. Pour rappeѴ : d࣏s 
Ѵ’ann࣐e suivante Ѵa société ne toucherait pѴus Ѵes ƐƔ,Ɠ kŨ d’aide ࢘ Ѵ’ouverture de contrats PEC. 
Pour autant : dans Ѵ’hypoth࣏se oা Ѵe voѴume de formations ne d࣐passe pas ce seuiѴ d’activit࣐, 
ѴŝExc࣐dent Brut d’ExpѴoitation ŐEBEő cumuѴ࣐ d’EnerѴog permet a priori bien ࢘ Ѵa société de 
rembourser son capitaѴ Őpropre et emprunt࣐ő et de se d࣐veѴopper. D’apr࣏s nos caѴcuѴs, en ordre 
de grandeur et en absolu, Enerlog aurait régénéré son capital en un peu moins de 10 ans129 et 
pourrait théoriquement donc, réinvestir ou "mettre en réserveĿ ses exc࣐dents d’expѴoitation. 

վ Ceci sans considérer :  

Ɛő que Ѵ’activit࣐ se d࣐veѴoppe et qu’EnerѴog puisse organiser plus de stages dans le courant de 
sa deuxi࣏me ann࣐e d’exercice sans augmenter ses charges fixes Őet notamment son nombre de 
salariés), 

 
128 D‘apr࣏s Ѵes caѴcuѴs suivant :  
 

+ Őchiffre d’affaires hors taxe - charges variables =) 71,4 ŋ Ƒƒ,Ѷ Ʒ Ɠƕ,ѵ kŨ de marge sur coût variable,  

+ Őmarge sur coীt variabѴe ņ chiffre d’affaires Ʒő Ɠƕ,ѵ ņ ƕƐ,Ɠ Ʒ ѵѵ,ƕ ѷ de taux de marge sur coût variable,  
+ (charges fixes / taux de marge sur coût variable =) 31,2/ 0,667 ~ 46,8 kŨ de seuil de rentabilité, 
+ Őchiffre d’affaire - charges variables et fixes =) 71,4 ŋ 23,8 ŋ 31,2 = 16,4 kŨ d’exc࣐dent brut d’expѴoitation (EBE), 
+ Őexc࣐dent brut d’expѴoitation - dotations aux amortissements =) 16,4 ŋ 2,1 = 14,3 kŨ de résultat d'exploitation, et : 
+ Őr࣐suѴtat d’expѴoitation - charges financières =) 14,3 ŋ 0,2 = 14,1 kŨ de résultat courant avant impôt, 
+ (résultat courant avant impôt - impôt sur les sociétés =) 14,1 x (1 ŋ 0,15) = 12 kŨ de résultat net comptable (résultat de 

Ѵ’exercice, apr࣏s paiement de Ƒ,1 kŨ d’impॖt sur les bénéfices), par ailleurs : 
+ (résultat net + dotation aux amortissements =) 12 + 2,1 = 14,Ɛ kŨ de capacit࣐ d’autofinancement, et : 
+ Őcapacit࣐ d’autofinancement - remboursement des emprunts =) 14,1 ŋ 4 = 10,Ɛ kŨ d’autofinancement net. 

 
129 En effet dans cette simulation : ƑƔ kŨ Őde capitaѴ investiő ŋ 16,4 kŨ Őd’EBE Ѵa premi࣏re ann࣐eő Ʒ 8,6 kŨ Őde capitaѴ restant 
virtuellement à rembourser) / 1 kŨ Őd’EBE sans subvention ࢘ Ѵ’expѴoitationő ƹ 9 années, après la première année subventionnée. 
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Ƒő qu’EnerѴog rempѴit Ѵes crit࣏res de Jeune Entreprise Innovante ŐJEIő130, elle peut donc a priori 
être exon࣐r࣐e d‘impॖt sur Ѵes b࣐n࣐fices pendant ses premiers ann࣐es d‘exercice. 

Ainsi on peut Ō en Ѵ’࣐tat actueѴ de projection d’EnerѴog Ō raisonnabѴement consid࣐rer Ѵ’activit࣐ de 
formation qui démarre comme une activité viable économiquement ŐcapabѴe de s’autofinancer) à partir 
du moment oা eѴѴe s’appuie sur Ѵes dispositifs existants d’aide ࢘ Ѵ’empѴoi, et ne nécessitant que peu 
d’investissement en tant que teѴ pour être lancée. 

Plan de financement 

Une telle simulation permet bien de se projeter, mais dans les faits, il y a un certain nombre d’࣐Ѵ࣐ments 
incertains et de facteurs imprédictibles Ō par exemple pour atteindre ces résultats il faudrait organiser 
12 stages la première année, un par mois, remplir chaque stage avec 10 participants, et vendre à chaque 
fois au moins un capteur Ō, et au bout de 3 ans elle aura évolué Ō mais que cette évolution est difficile 
 seau, de Ѵa force de vente d’EnerѴog, etc. La stratégie࣐du r ,࣐pend : du march࣐voir puisqu’eѴѴe d࣐pr ࢘
d’EnerѴog est donc de trouver également d’autres sources de revenus pour assurer sa rentabilité la 
première année, et atteindre plus rapidement son point mort131. Par exemple en vendant des capteurs à 
air-chaud clés en main sur commande en parallèle de son activité de formations, ou en mettant en place 
un système de cagnotte solidaire permettant à tout un chacun de contribuer à sa production de 
communs132. Par ailleurs, à partir du moment où Enerlog obtient le statut de Société Coopérative 
d‘Int࣐rêt Collectif elle peut par exemple inviter des collectivités, des citoyens et des parties prenantes à 
prendre des parts au capitaѴ ; ou bien encore demander des aides pubѴiques ࢘ Ѵa cr࣐ation d’une SCIC.  

Un autre point essentieѴ non mentionn࣐ jusqu’ici est le moyen de financer le poste de chargé de 
recherche et d࣐veѴoppement de Ѵ’࣐quipe projet “capteur ࢘ air chaudĿ.  

En Ѵ’occurrence, comme Loठck est tituѴaire d’un doctorat, Ѵes entreprises qui Ѵ’empѴoient Ō si elles sont 
 s de RşD Ō peuvent࣐nent bien des activit࣏dit d’Impॖt Rechercheő, parce qu’eѴѴes m࣐ѴigibѴes au CIR ŐCr࣐
bénéficier de conditions avantageuses : en effet, en plus des droits au chômage après la fin de la thèse, 
Ѵa r࣐mun࣐ration d’un jeune docteur est subventionn࣐e ࢘ ƐƑƏ ѷ. De ce fait, ѶƏ ѷ du temps salarié de 
Loठck Őd࣐di࢘ ࣐ Ѵa RşDő pourrait ࣑tre subventionn࣐ par Ѵe CIR et permettre de Ѵe r࣐mun࣐rer ࢘ hauteur d’un 
quasi temps pѴein sans que Ѵe reste de sa mission ne p࣏se sur Ѵe biѴan de Ѵ’entreprise. Pour ceѴa EnerѴog 
vise de rédiger un dossier de demande d’agr࣐ment au CIR133, éventuellement de le faire relire par un 
cabinet spécialisé pour augmenter ses chances de réussite, puis de déclarer et de justifier les heures des 
ressources humaines allouées à la recherche et développement du projet. Le total du budget R&D, 
r࣐parti sur Ƒ ans ࢘ compter de juin ƑƏƑƐ, est estim࢘ ࣐ environ ƕƕ kŨ, une partie matérielle et une partie 
personnelle. 

Une fois Ѵ’agr࣐ment obtenu, ceѴui-ci fait foi aupr࣏s d’une banque et peut permettre de d࣐bѴoquer un pr࣑t 
à taux réduit permettant de financer le contrat du docteur en question. Ainsi ce prêt Ō ou cette autre 
part du prêt déjà mentionné précédemment Ō peut alors être considéré comme un investissement en 
R&D, amorti par le CIR. Pour Enerlog, ce type de dispositifs, tout autant que Ѵe statut de JEI, ou Ѵ’ACRE 
ŐAide ࢘ Ѵa Cr࣐ation ou ࢘ Ѵa Reprise d’Entrepriseő134, sont des aides publiques qui peuvent faciliter et 
accélérer son lancement.  

 
130 À savoir : une PME indépendante de moins de 8 ans menant des activités de R&D et y allouant minimum 15 % de ses 
d࣐penses imposabѴes. PѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e du Service Public : https://www.service-public.fr/professionnels-
entreprises/vosdroits/F31188  
131Moment ࢘ partir duqueѴ Ѵe seuiѴ de rentabiѴit࣐ Őde Ѵ’entreprise, et non pѴus de Ѵ’expѴoitationő est atteint ou d࣐pass࣐.  
132 PѴus d’information sur Ѵa page d࣐diée du service de cagnotte en lignes Utip : https://utip.io/enerlog  
133 PѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e du site du Service PubѴic : https://www.service-public.fr/associations/vosdroits/F35438  
134 PѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e du site du Service PubѴic : https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F11677  

https://www.service-public.fr/professionnels-entreprises/vosdroits/F31188
https://www.service-public.fr/professionnels-entreprises/vosdroits/F31188
https://utip.io/enerlog
https://www.service-public.fr/associations/vosdroits/F35438
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F11677
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AFOM135 du modèle économique 

Atouts 

En concѴusion de cette ࣐tude, Ѵes forces d’Enerlog sont :  

վ Ѵe peu d’investissement initiaѴ n࣐cessaire,  
վ la cohérence du modèle, qui inspire confiance, attire et convainc la plupart de ses collaborateurs,  
վ le lien avec APALA (à la fois partenaire de réflexion, vivier de bénévoles, espace atelier, premier 

réseau de possibles partenaires et bénéficiaires, etc.),  
վ sa structure juridique libre et adaptable,  
վ sa cѴart࣐ en termes d’impѴication de chaque partie prenante,  
վ et sa rentabilité relativement rapide.  

Faiblesses 

Les principales faibѴesses d’EnerѴog sont sa reѴative jeunesse et son manque d’exp࣐rience, mais pour 
compenser Loठck expѴoite d’autant pѴus Ѵe r࣐seau d’experts et Ѵes Ѵiens qu’iѴ a encore avec 
Ѵ’accompagnement PEPITE. 

Menaces 

D’apr࣏s Ѵ’ensembѴe des associ࣐s de Ѵa SAS, Ѵes principales menaces pour Enerlog sont, dans le désordre : 

վ EssentieѴѴement Ѵe march࣐ : si Ѵe nombre de cѴients n’est pas suffisant, Ѵa production ne pourra 
pas être rentable ; pour agir sur cette menace, la stratégie de Loïck est de limiter les 
investissements et de les répartir en années 2 et 3 Ō par exemple pour le véhicule. 

վ Le prix, s’iѴ est consid࣐r࣐ par Ѵes potentieѴs b࣐n࣐ficiaires comme trop ࣐Ѵev࣐ et incompatibѴe avec 
Ѵa vision “Ѵow-techĿ dont se r࣐cѴame Ѵe projet ; pour ࣐viter ce risque iѴ est seѴon Ѵui “primordiaѴ 
d’࣑tre transparent sur Ѵes rouages ࣐conomiques du projet, sur Ѵe partage en Ѵibre acc࣏s des 
travaux r࣐aѴis࣐s et sur son mode de gouvernance incѴusifĿ. ܫ terme un des enjeux d’EnerѴog est 
également de faire certifier et référencer ses formations pour les faire co-financer par 
différentes instances publiques ; par exemple Pôle Emploi ou le CPF136 

վ Le caractère encore en développement des panneaux actuels et le risque donc de devoir allouer 
beaucoup de temps à du Service Après-Vente sur-mesure auprès des individus qui ont déjà 
acquis un capteur à air chaud Ō d’oা Ѵ’enjeu au moins temporaire du “transfert de 
responsabiѴit࣐Ŀ137. 

վ La dimension réglementaire : le fait que les développements, homologations, ou certifications 
visées par Enerlog ne soient finalement pas possibles ou soutenues, et que le marché de 
Ѵ’accompagnement ࢘ Ѵa fabrication des panneaux soѴaires a࣐rothermiques ࢘ Ѵa fois s࣐curis࣐ et 
accessibѴe, ne s’ouvre officieѴѴement pas de si tॖt. 

վ Le risque lié à la structure juridique en SCIC, de bien g࣐rer Ѵes diff࣐rences d’impѴication et de 
rétribution de chacun. 

վ La reѴative fragiѴit࣐ du mod࣏Ѵe d’expѴoitation, et sa d࣐pendance ࢘ diff࣐rents dispositifs d’aides 
publiques. 

վ Ou encore Ѵa dispersion dont Ѵes membres de Ѵ’࣐quipe peuvent faire preuve, Ѵui le premier. 

 
135 AFOM pour Atouts, FaibѴesses, Opportunit࣐s, Menaces, m࣐thode d’anaѴyse d’une organisation, et outiѴ strat࣐gique pour son 
d࣐veѴoppement sur un march࣐ donn࣐. PѴus d’information sur Ѵa page Wikip࣐dia d࣐di࣐e : 
https://fr.wikipedia.org/wiki/SWOT_%28m%C3%A9thode_d%27analyse%29  
136 Compte PersonneѴ de Formation. PѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e de Wikip࣐dia :  
https://fr.wikipedia.org/wiki/Compte_personnel_de_formation  
137 Voir extraits du document signé par Enerlog et les participants au stage, en Annexe 6 - transfert de responsabilité. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/SWOT_(m%C3%A9thode_d'analyse)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Compte_personnel_de_formation


 

Les enquêtes du Low-tech Lab l Étude de cas n°1 - Apala et Enerlog l Page 54 

Opportunités 

IѴ estime ࣐gaѴement que Ѵa principaѴe opportunit࣐ d’EnerѴog, r࣐side dans Ѵa mont࣐e en puissance des 
mouvements autour de Ѵ’࣐conomie Ő࣐nerg࣐tique, circuѴaireő, Ѵa r࣐duction des d࣐chets, Ѵa Ѵow-tech, 
Ѵ’habitat Ѵ࣐ger, Ѵ’autonomie... et autour de modes de vie plus minimalistes, plus sobres et plus respectueux 
de Ѵ’environnement, par exempѴe en Tiny Houses. Ce sont ces typoѴogies de pubѴics et d’individus qui 
sont souvent particulièrement intéressées par les systèmes de capteurs à air chaud. 

Perspectives et objectifs de développement 

En connaissance des diff࣐rents ࣐Ѵ࣐ments du mod࣏Ѵe ࣐conomique, iѴ apparaञt qu’EnerѴog pourrait ࣑tre 
pѴus rentabѴe et pѴus ind࣐pendante financi࣏rement, ࢘ condition qu’eѴѴe s’essaye ࢘ produire en propre un 
certain nombre de capteurs à air chaud, et à les vendre clés en main. Et ce malgré les difficultés que cela 
repr࣐sente d’un point de vue juridique, d’assurance, etc. 

L’enjeu est donc pour Loठck et ses coѴѴ࣏gues de vaѴider ou d’invaѴider Ѵa rentabiѴit࣐ du mod࣏ le de 
formations, tout en expѴorant Ѵes possibiѴit࣐s des r࣐seaux de fabricants ou de revendeurs d’habitats 
Ѵ࣐gers Őqui peuvent ajouter Ѵ’option chauffage soѴaire ࢘ Ѵeur offre sans trop compѴiquer Ѵeurs propres 
processus, en mettant en avant les arguments d’࣐conomie d’࣐nergie, d’autonomie et d’࣐coconceptionő. 
En effet : pour un acquéreur prêt à investir 50 ou 60 milles euros dans un habitat, 2 000 euros ne 
représentent (psychologiquement) la même dépense que pour une personne qui cherche à faire isoler 
un logement en r࣐novation ࢘ moindre frais. Et m࣑me d’autant pѴus que, concernant Ѵes enjeux 
d’assurance et de garantie, ces r࣐seaux sont tout autant confront࣐s aux Ѵimites du cadre Ѵ࣐gaѴ et 
assurantieѴ d’aujourd’hui, et souvent moins contraints Őou regardantő sur les normes, garanties, etc.  

OBJECTIFS À COURT-TERME 

Pour Ѵ’ann࣐e ƑƏƑƐ, premi࣏re ann࣐e d’activit࣐ officieѴѴe d’EnerѴog, et d’exercice ࢘ proprement parѴer de 
ce petit acteur sur Ѵa voie de Ѵ’autonomie financi࣏re, Ѵes associ࣐s de Ѵa SAS souhaitent, entre autres : 

վ D࣐crocher Ѵe statut de JEI et Ѵ’agr࣐ment au CIR, 
վ Devenir une SCIC, 
վ D࣐veѴopper Ѵ’offre de formation et cr࣐er deux empѴois autour de cette activit࣐ ;  
վ Amorcer la vente de capteurs clés en main ;  
վ Perpétuer dans ce cadre les travaux amorcés de R&D autour de différents prototypes de 

capteur, dans le but : 
ǫ d’en connaञtre Ѵes caract࣐ristiques intrins࣏ques Őd’abord par mod࣐Ѵisation num࣐rique 

puis par mesures expérimentales), pour en optimiser les performances thermiques et 
aérauliques,  

ǫ d’en diminuer Ѵ’impact environnementaѴ Őnotamment au travers de Ѵa r࣐aѴisation d’une 
ACV complète du modèle de chauffe-air soѴaire d’EnerѴogő, 

ǫ d’en am࣐Ѵiorer Ѵ’accessibiѴit࣐ Ődimension ergonomique et faciѴit࣐ d’usage, r࣐duction du 
poids, emploi de matériaux moins chers et plus disponibles localement, notamment en 
réemploi, ou encore les facteurs facilitant le travail des auto-constructeurs). 

վ R࣐aѴiser un inventaire et une quaѴification des soѴutions d’approvisionnement disponibѴes 
localement et en recyclage. 

վ Revoir la conception du système, nourrie de ces différents travaux. 

M࣑me si ce n’est pas pr࣐vu pour Ѵa premi࣏re ann࣐e, Ѵes associ࣐s envisagent, dans Ѵe cas oা Ѵe march࣐ 
s’av࣏re r࣐actif et Ѵa demande forte, de recruter pour pouvoir continuer d’assurer Ѵ’ensembѴe des activit࣐s 
de la société dans de bonnes conditions.  
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Pour autant, iѴs et eѴѴes pr࣐f࣐reraient diversifier Ѵ’offre d’EnerѴog et d࣐veѴopper d’autres soѴutions 
techniques résilientes, plutôt que de faire grossir la production de chauffe-air soѴaires. ܫ titre d’exempѴes, 
ils mentionnent : les systèmes de chauffe-eau soѴaires, Ѵ’isoѴation en mat࣐riaux natureѴs, Ѵa conception 
bioclimatique, la récupération de chaleur par compostage, ou encore la gestion inertielle de la chaleur 
Ō sous-entendu Ѵe stockage de Ѵa chaѴeur dans des “batteriesĿ constitu࣐es de masses importantes 
Ō comme c’est Ѵe sujet d’autres petits acteurs d’APALA Őpo࣑Ѵes de masse ou murs ࢘ inertieő.  

Une séparation et restructuration en petites équipes autonomes Ō pr࣐sent࣐e dans Ѵa partie “ModaѴit࣐s 
de Ѵ’organisationĿ page ƒѵ Ō serait alors opérée et prendrait tout son sens. 
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Modèle de diffusion 
ŐPassage ࢘ Ѵ’࣐cheѴѴe ? M࣐ta-organisation ?) 

Autrement dit comment est pens࣐, par APALA etņou EnerѴog, Ѵe passage ࢘ Ѵ’࣐cheѴѴe du ou des mod࣏Ѵes 
d’activit࣐s ࣐tudi࣐s ci-dessus ? 

DU MODʈLE DƅACTIVITʉ DƅUN ACTEUR (PROFESSIONNEL) COMME ENERLOG 

L’autre crit࣏re de structuration d’une nouveѴѴe “࣐quipe projetĿ interne ࢘ Ѵa soci࣐t࣐ EnerѴog, est Ѵ’attention 
portée à une même technologie mais sur une nouvelle zone géographique. En effet, Enerlog envisage un 
essaimage de son modèle si la commande devient trop importante, et afin de privilégier une relocalisation 
de la production au plus proche des futurs usagers. 

AU TRAVERS DƅAPALA 

L’ambition de Ѵ’association APALA est bien, prochainement, de renforcer Ѵe r࣐seau des petits acteurs 
qu’eѴѴe anime, en f࣐d࣐rant pѴus d’acteurs et en Ѵes accompagnant, quand ceѴa est pertinent et vouѴu, vers 
ce type de modèles économiques autonomes et rémunérateurs : 

“Le pॖѴe Petits Acteurs est un projet d'incubation et de développement de projets low-tech à 
Nantes. Porté par APALA, il vise à soutenir le développement et l'ancrage de projets low-tech 
dans le bassin nantais et le département de Loire Atlantique. APALA a pour objectif de soutenir 
les bénévoles qui souhaitent lancer de nouveaux projets dans ce secteur, et de les aider à 
constituer un réseau, une activité économique pérenne et un soutien logistique et matériel. Une 
fois ces projets d࣐veѴopp࣐s iѴs pourront int࣐grer Ѵŝ࣐quipe op࣐rationneѴѴe d’APALA, rejoindre une 
autre structure ou bien créer la leur.Ŀ 

Pour ceѴa, Ѵ’࣐quipe actueѴѴe d’APALA a coѴѴectivement d࣐fini un processus d’int࣐gration de nouveau petit-
acteur et un outil de suivi138. IѴ y est pr࣐cis࣐ que “Ѵa mise en pѴace du projet repose sur une gestion 
autonome de ses membres. L'association peut cependant venir en aide sur les phases de R&D, de 
prototypage et projets piѴotes.Ŀ On y retrouve donc bien Ѵes diff࣐rentes activit࣐s et d࣐marches 
communes aux petits acteurs que sont Enerlog et celui autour des poêles de masse, et on peut imaginer 
à terme que chacun des petits acteurs d’APALA puisse exp࣐rimenter un mod࣏Ѵe ࣐conomique autour de 
la formation et de la production de systèmes, et la viabilité de ces actions, au travers non seulement 
d’APALA mais d’EnerѴog ; simpѴement sous forme de sous-équipes projets autonomes en lieu et place de 
petits acteurs. 

AILLEURS QUƅʀ NANTES 

M࣑me si Ѵ’ancrage ѴocaѴ fait partie de Ѵa raison d’࣑tre d’APALA ou de ceѴѴe d’EnerѴog, Ѵe mod࣏Ѵe 
d’incubateur de petits acteurs de Ѵa Ѵow-tech qu’iѴs esquissent depuis ƑƏƐƖ, trouverait tout son sens 
aiѴѴeurs qu’en Pays de Ѵa Loire. M࣑me chose pour Ѵa posture et d࣐marche scientifique qui fait autant Ѵeur 
cr࣐dibiѴit࣐ que Ѵeur attractivit࣐ et Ѵeur impact. C’est pour ces raisons qu’APALA coop࣏re avec d’autres 
acteurs qui œuvrent, ࢘ une ࣐cheѴѴe pѴus supra, au partage d’exp࣐riences et de connaissances, ou ࢘ Ѵa mise 
en Ѵien et Ѵ’animation d’un r࣐seau d’acteurs nationaux.  

 
138 PѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e du Wiki d’APALA : 
https://wiki.apala.fr/doku.php?id=espace_public:processus_integration  

https://wiki.apala.fr/doku.php?id=espace_public:processus_integration
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Low-tech et recherche scientifique 

 titre d’exempѴe sur Ѵa dimension recherche et études scientifiques : APALA a mis en place un outil de ܫ
bibliographie ouverte et partagée139. EѴѴe contribue ࣐gaѴement ࢘ Ѵa communaut࣐ d’int࣐r࣑t Ō de 
chercheurs, étudiants et enseignants du supérieur Ō LowTRE (pour Low-tech Recherche et 
Enseignement140) initi࣐e ࢘ Ѵ’Universit࣐ GrenobѴe-Alpes, développe des outils pédagogiques libres 
(infographies, formation grand-public à la revue de bibliographie et la méthode de la recherche, etc.), et 
partage Ѵ’ensembѴe des rapports de projets ࣐tudiants que Ѵes membres de Ѵ’association ont propos࣐s et 
encadr࣐s aupr࣏s de CentraѴe Nantes, Ѵ’IAE de Nantes, Ѵ’ESA d’Angers, ou encore PoѴytech Nantes. 

Low-tech et réseaux nationaux 

Sur Ѵe voѴet r࣐seau tout d’abord APALA coѴѴabore ࣐troitement et sur ses sujets, avec des structures 
comme Eclowtech ou le fonds Agir Low-tech141. Ensuite Ѵes membres d’APALA pubѴient et rayonnent 
fortement sur les réseaux en ligne comme le groupe Facebook Low-tech Lab France, le Discord 
Ingénieurs Engagés, ou le Forum Entrepreneurs Low-tech.  

Surtout, APALA échange depuis peu avec des acteurs comme : 

վ les RenALT (Rencontres des Acteurs de la Low-tech142) au sujet de leurs prochaines rencontres 
nationales des acteurs de la low-tech,  

վ Ѵe Campus de Ѵa transition au sujet de Ѵ’organisation de Ѵa prochaine SALT ŐSemaine des 
Alternatives Low-tech143ő ࢘ Ѵ’࣐t࣐ ƑƏƑƐ,  

վ ou encore ExpѴore sur un nouveau format de session d’accuѴturation ࢘ Ѵa d࣐marche Ѵow-tech sur 
pѴusieurs jours, intituѴ࣐e “Camp Low-tech144Ŀ et co-organisée avec le Low-tech Lab, car APALA 
pr࣐voit d’accueiѴlir la seconde du type, à Nantes, en mai 2021. 

Low-tech et (petits) acteurs économiques ? 

M࣑me si ce n’est pas encore Ѵe cas, Ѵe principaѴ objet d’int࣐r࣑t, de curiosit࣐ et de documentation dans 
cette étude de cas mériterait à notre sens également de résonner et d’inspirer aiѴѴeurs qu’࢘ Nantes : ࢘ Ѵa 
fois Ѵe mod࣏Ѵe d’APALA comme espace de mutuaѴisation et d’exp࣐rimentation Ō voire d’incubation Ō au 
service des petits acteurs, et ceѴui d’EnerѴog comme exempѴe embѴ࣐matique d’acteur professionneѴ en 
cours de structuration autour de la démarche low-tech. On pourrait par exempѴe imaginer qu’APALA 
partage son retour d’exp࣐rience et apporte une forme d’accompagnement ࢘ d’autres coѴѴectifs Ѵocaux 
qui souhaiteraient suivre la même voie, dans le cadre du programme communauté du Low-tech Lab, des 
RenALT ou d’une association teѴѴe qu’Oseons ŐOur Shared Energies, Our Network SoѴutionső145 qui se 
positionne également comme transverse et contribuant à la structuration du mouvement.  

Le détail de cette analyse, plus subjective, est repris dans la partie suivante et conclusion de cette étude 
de cas : “L’œiѴ du Low-tech LabĿ.  

 
139 bas࣐ sur Ѵ’outiѴ ѴogicieѴ Zotero, pѴus d’information sur Ѵa page Wikip࣐dia qui Ѵui est d࣐di࣐e : 
https://fr.wikipedia.org/wiki/Zotero  
140 PѴus d’information sur Ѵe site : https://forum-lowtre-ecosesa.univ-grenoble-alpes.fr/  
141 Plus d’information sur Ѵe site : https://agir.lowtech.fr/  
142 PѴus d’information sur Ѵe site : https:ņņrencontres-acteurs-low-tech.gitlab.io/ 
143 PѴus d’information sur Ѵe Campus sur Ѵeur site : http://campus-transition.org/ et sur Ѵ’࣐dition ƑƏƑƏ de Ѵa SALT sur Ѵa page 
d࣐di࣐e du site d’Ing࣐nieurs Engag࣐s : https://ingenieurs-engages.org/2020/12/salt2020/  
144 PѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e au Campus du site d’ExpѴore : https://www.we-explore.org/campus-explore/ et sur 
Ѵ’articѴe de Ѵ’ExpѴore Mag’ revenant sur Ѵe succ࣏s du premier Camp Ѵow-tech d’octobre ƑƏƑƏ : https://www.we-
explore.org/exploremag/2020/10/camp-et-session-explore-octobre-2020/  
145 PѴus d’information sur Ѵe site : http://ebajart.e-monsite.com/  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Zotero
https://forum-lowtre-ecosesa.univ-grenoble-alpes.fr/
https://agir.lowtech.fr/
http://campus-transition.org/
https://ingenieurs-engages.org/2020/12/salt2020/
https://www.we-explore.org/campus-explore/
https://www.we-explore.org/exploremag/2020/10/camp-et-session-explore-octobre-2020/
https://www.we-explore.org/exploremag/2020/10/camp-et-session-explore-octobre-2020/
http://ebajart.e-monsite.com/


PARTIE 3
L’ŒIL DU LOW-TECH LAB
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Incarnation de la philosophie low-tech 
ƈʀ LA NANTAISEƉ 

Comme présenté précédemment, APALA et Enerlog se positionnent explicitement sur le développement 
et Ѵa diffusion de soѴutions techniques soutenabѴes et accessibѴes, Ѵe font en s’inscrivant dans une 
pratique et une démarche qui reprennent ouvertement la définition de la low-tech soutenu par le Low-
tech Lab146, s’inspirent directement des tutorieѴs pr࣐sents sur wiki.ѴowtechѴab.org pour d࣐veѴopper Ѵeurs 
activités147. 

Mais au-delà de cela, le parcours de cette organisation est typique de bons nombres de communautés 
locales fédérées autour de la démarche low-tech : depuis plus de 7 ans maintenant et la création de 
Ѵ’association APALA en ƑƏƐƒ, Ѵe coѴѴectif qui Ѵa constitue a évolué, passant (comme détaillé dans la partie 
“Historique de Ѵ’associationĿ de Ѵa Ière partie de Ѵ’࣐tude de caső par des phases d’exp࣐rimentation 
collective, de recherche empirique, de prototypage, de montée en compétences, de développement 
d’activit࣐s de prestation, de sensibiѴisation, d’organisation d’ateѴiers de formation ou de chantiers 
participatifs, et finaѴement de coop࣐ration et de structuration d’un ࣐cosyst࣏me ѴocaѴ. ܫ ce titre, APALA 
est en r࣐aѴit࣐ Ѵ’une des organisations ѴocaѴes f࣐d࣐r࣐es par le concept de low-tech les plus anciennes que 
nous connaissons. Mais on observe aujourd’hui nombre de communaut࣐s ѴocaѴes passer par Ѵes m࣑mes 
étapes ou cycles, par exemple : Low-tech Bordeaux, le Low-tech Lab Montréal, le Low-tech Lab 
Grenoble,  le Low-tech Lab Marseille, Low-tech With Refugees, etc. Et plus en avant même : une volonté 
commune ࢘ Ѵ’ensembѴe de ces organisations est peut-être celle de monter en compétence sur des 
thématiques ou pratiques low-tech, et de réussir petit à petit,  à vivre de cette contribution au bien 
commun par la low-tech. Pour ne rien cacher c’est d’aiѴѴeurs Ѵ’un des points de d࣐part des Enqu࣑tes du 
Low-tech Lab en ƑƏƐƖ : d’un cॖt࣐ Ѵe recueiѴ des questionnements des membres de ces coѴѴectifs locaux 
(sur leur expertise, leur volonté de pouvoir vivre de la low-tech, leur légitimité, leurs expérimentations) 
et de Ѵ’autre Ѵe manque apparent de r࣐f࣐rentieѴ, d’outiѴs et de cadres pour pouvoir d࣐veѴopper une 
activité autour de la low-tech qui repose sur un modèle adapté et cohérent148. 

Aujourd’hui Ѵe coѴѴectif fort et dynamique que constitue APALA149 au sens large se retrouve, au gré de 
son ࣐voѴution, ࢘ d࣐veѴopper cette posture et Ѵes comp࣐tences d’accompagnement de projets 
professionnels low-tech comme Enerlog150. Autrement dit d’entreprises qui puissent à la fois générer 
des revenus Ō voire cr࣐er ѴocaѴement de Ѵ’empѴoi Ō, et avoir de Ѵ’impact Ō réellement apporter et diffuser 
des solutions low-tech, permettre à tout un chacun de répondre de façon plus autonome à ses besoins 
essentiels (se chauffer, se nourrir, se déplacer, etc.). Et ce tout en restant rigoureuses, responsables, et 
surtout cohérentes avec les valeurs intrinsèques de ce mouvement : accessibilité, soutenabilité, sobriété, 
etc. dans leur offre, leur propriété, leur rapport au communs, au territoire, leur statut juridique, leur 
modèle de gouvernance. 

Il nous paraît donc important de donner à voir et à comprendre ces exemples Ō c’est tout Ѵ’objet des 
Enquêtes du Low-tech Lab, et en particulier de cette première enquête à Nantes et étude de cas Ō mais 
 seau, Ѵ’enjeu de Ѵa࣐voѴution en r࣐’Ѵe ŐѴe concept de petit acteur, Ѵ࣏gaѴement d’en diffuser Ѵe mod࣐

 
146 Plus de détail sur la vision de la low-tech d’APALA, sur Ѵa page d࣐di࣐e au sujet du wiki d’EnerѴog : 
https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:lowtech#low-techkezako  
147 Notamment Enerlog autour du capteur à air-chaud. 
148 Et ࢘ ce titre un mod࣏Ѵe possibѴement d࣐tach࣐ d’une cuѴture ࣐conomique n࣐oѴib࣐raѴe ou cѴassique, et distinct  du modèle très 
spécifique du Low-tech Lab. 
149 Cette “force du coѴѴectifĿ, embѴ࣐matique des projets citoyens, d’am࣐nagement ou sociaux de Ѵa viѴѴe de Nantes est souvent 
quaѴifi࣐e de “jeu ࢘ Ѵa nantaiseĿ, en hommage aux grandes ann࣐es du cѴub de foot de Ѵa viѴѴe ŐѴe FC Nanteső. PѴus d’information sur 
Ѵa page Wikip࣐dia d࣐di࣐e ࢘ Ѵ’expression : https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeu_%C3%A0_la_nantaise  
150 associées à celle de dispositifs comme le PEPITE, en Ѵ’occurrence du Pays de Ѵa Loire. 

https://wiki.enerlog.fr/doku.php?id=espace_public:lowtech%23low-techkezako
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeu_%C3%A0_la_nantaise
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mutuaѴisation, Ѵes modaѴit࣐s d’organisations, etc.ő notamment au sein de tous ces coѴѴectifs, de toutes ces 
organisations locales, qui se rassembѴent autour de Ѵ’envie de faire ensembѴe, et de Ѵa conviction que 
faire mieux avec moins fait partie de la solution aux enjeux de notre siècle. 

Nous ne sommes a priori pas Ѵes seuѴs ࢘ en ࣑tre convaincus puisque Ѵ’exempѴe d’EnerѴog est de pѴus en 
plus donné en exemple de projet entrepreneurial autour de la low-tech ; autant au sein des réseaux 
associés localement, des sphères de convaincus et des médias plus grand publics151. 

UNE IMAGE DE LA LOW-TECH 

PSWMXMSRReQeRX daRW PƅʤcSW]WXʣQe 

APALA et EnerѴog se pѴacent tout particuѴi࣏rement sur Ѵe secteur de Ѵ’࣐nergie Ődans Ѵ’habitat et Ѵes 
habitudes aѴimentaires, un peu Ѵa mobiѴit࣐ő. IѴs œuvrent pѴus ࢘ Ѵa diffusion de soѴutions Ѵow-tech Ō pour 
que celles-ci puissent être accessibles et utiles au plus grand nombre Ō qu’࢘ Ѵa mise ࢘ disposition de ces 
soѴutions, ou ࢘ Ѵ’expѴoitation directe de ces soѴutions en vue de transformer ou produire. IѴs sont avant 
tout tourn࣐s vers Ѵe ѴocaѴ. Et m࣏nent des actions ࢘ quasiment chacune des ࣐tapes essentieѴѴes d’un 
hypoth࣐tique processus de “passage ࢘ Ѵa Ѵow-techĿ : sensibiѴisation grand pubѴic, vuѴgarisation 
scientifique et technique, ateliers de découvertes, mise en lien et en réseaux, accompagnement, 
formation, organisation de chantiers participatifs, d’ateѴiers, et m࣑me aujourd’hui production et diffusion, 
 cheѴѴe de chacun des petit acteurs. Au travers de toutes ces actions, iѴs font rayonner Ѵeur propre࣐’Ѵ ࢘
vision de la low-tech. 

Analyse esthétique et sémantique  

En s’attardant sur Ѵes termes qui structurent formeѴѴement ou informeѴѴement Ѵes actions d’APALA et 
d’EnerѴog, on constate que Ѵeur interpr࣐tation et incarnation sp࣐cifique de Ѵa d࣐marche Ѵow-tech 
comprend plusieurs lignes de force : la convivialité, la rigueur scientifique, la finalité sociale, 
émancipatrice voire Ѵibertaire, Ѵa qu࣑te d’autonomie et de r࣐siѴience, Ѵa reprise de pouvoir sur nos vies et 
nos dépendances. 

Par aiѴѴeurs Ѵorsqu’on s’int࣐resse ࢘ diff࣐rents points de vue ext࣐rieurs, proches du coѴѴectif, on constate 
qu’APALA ou ses petits acteurs marquent et f࣐d࣏rent par Ѵeurs “comp࣐tences techniquesĿ, Ѵeurs 
intentions “particuѴi࣏rement d࣐sint࣐ress࣐esĿ, Ѵeur “d࣐marche exp࣐rimentaѴeĿ, et Ѵeur façon d’apprendre 
“par Ѵe faireĿ, et “sur Ѵe terrainĿ152. 

LMQMXeW de Pƅe\eQTPe 

M࣑me si Ѵa tendance sembѴe s’inverser depuis Ѵa fin de Ѵ’ann࣐e ƑƏƑƏ, Ѵ’image que renvoient APALA et 
EnerѴog est encore majoritairement une image mascuѴine, ing࣐nieure, techniciste, voire d’experts 
scientifiques, de chercheurs, de docteurs, etc. 

 
151 Voir par exempѴe Ѵes interviews de Loठck au sein du r࣐seau PEPITE et suite ࢘ Ѵ’annonce de sa nomination au Prix PEPITE ƑƏƑƏ 
(lauréat du 3ème prix) sur le site de Polytech Nantes : https://polytech.univ-nantes.fr/fr/une-ecole-sur-3-
campus/actualites/portrait-loick-kalioudjoglou-diplome-de-polytech-nantes-et-etudiant-entrepreneur, celle dans le cadre de la 
Makesense TV : https://www.facebook.com/makesensefrance/videos/783770205518985, ou encore dans Ouest France : 
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/nantes-44000/a-nantes-le-jeune-ingenieur-repere-pour-son-projet-de-chauffage-
simple-et-ecolo-7039786, 20 Minutes : https://www.20minutes.fr/planete/2884187-20201015-nantes-etudiant-entrepreneur-
veut-democratiser-chauffage-solaire-air-chaud, et Capital : https://www.capital.fr/entreprises-marches/paille-biodegradable-
poubelle-intelligente-pas-encore-30-ans-et-deja-patrons-1393240  
152 Extraits d’entretiens. 

https://polytech.univ-nantes.fr/fr/une-ecole-sur-3-campus/actualites/portrait-loick-kalioudjoglou-diplome-de-polytech-nantes-et-etudiant-entrepreneur
https://polytech.univ-nantes.fr/fr/une-ecole-sur-3-campus/actualites/portrait-loick-kalioudjoglou-diplome-de-polytech-nantes-et-etudiant-entrepreneur
https://www.facebook.com/makesensefrance/videos/783770205518985
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/nantes-44000/a-nantes-le-jeune-ingenieur-repere-pour-son-projet-de-chauffage-simple-et-ecolo-7039786
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/nantes-44000/a-nantes-le-jeune-ingenieur-repere-pour-son-projet-de-chauffage-simple-et-ecolo-7039786
https://www.20minutes.fr/planete/2884187-20201015-nantes-etudiant-entrepreneur-veut-democratiser-chauffage-solaire-air-chaud
https://www.20minutes.fr/planete/2884187-20201015-nantes-etudiant-entrepreneur-veut-democratiser-chauffage-solaire-air-chaud
https://www.capital.fr/entreprises-marches/paille-biodegradable-poubelle-intelligente-pas-encore-30-ans-et-deja-patrons-1393240
https://www.capital.fr/entreprises-marches/paille-biodegradable-poubelle-intelligente-pas-encore-30-ans-et-deja-patrons-1393240
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Face au dilemme : viabilité, impact, cohérence 
LES MÉTIERS DE LA LOW-TECH ? 

La question “queѴѴe serait Ѵa bonne posture professionneѴѴe autour d’une d࣐marche Ѵow-tech ?Ŀ irrigue Ѵe 
d࣐veѴoppement d’APALA : tour ࢘ tour producteur de contenus open source, accompagnateur d’auto-
constructeurs, artisan producteur et instaѴѴateur de soѴutions, formateurs, encadrant d’࣐Ѵ࣏ves ࣐tudiants, 
enseignant et m࣑me chercheur. FinaѴement, m࣑me s’iѴ n’est encore que prospectif, Ѵe mod࣏Ѵe auqueѴ 
Jonathan sur les poêles et Loïck sur les capteurs ont abouti Ō à savoir développer des systèmes 
techniques libres et auto-constructibles, tout faire pour en obtenir la certification ainsi que celle des 
parcours d’accompagnement et des supports de formation ņ r࣐appropriation associ࣐s Ō nous  semble 
être un modèle intéressant parce que : cohérent (par rapport aux valeurs structurantes de la low-tech), 
responsabѴe Ően terme de prise de risque, de dangerő, humbѴe Ővis ࢘ vis des artisans de Ѵ’AFPMA, qui 
gardent un rôle important et dont  le savoir-faire est vaѴoris࣐ő, et sociaѴ Őcr࣐ation d’une offre pѴus 
accessible sans être moins performante). 

DES MODÈLES DE FINANCEMENT DÉSINTÉRESSÉS ? 

Le financement d’activit࣐s “d࣐sint࣐ress࣐esĿ sembѴe ࣑tre Ѵe pѴus gros d࣐fi pour APALA : comment aѴѴouer 
du temps à de la RşD Ѵibre de droit Ődonc hors des sch࣐mas d’investissement Ѵourd en recherche et 
innovation ࢘ fort potentieѴ de rentabiѴit࣐ő ? comment r࣐duire Ѵa part de Ѵa main d’œuvre dans Ѵa fourniture 
d’une soѴution technique dŝutiѴit࣐ pubѴique Őet d’autant Ѵe coীt que ceѴa impose ࢘ Ѵ’usager-bénéficiaire) ? 
Ѵe tout en restant viabѴe ࣐conomiquement et en s’y retrouvant individueѴѴement et coѴѴectivement ? 

Aides publiques  

Jonathan Őet ࢘ une ࣐poque Germainő, dans Ѵe cadre des activit࣐s d’APALA autour des po࣑Ѵe fus࣐e ࢘ 
inertie, s’est pour Ѵ’instant repos࣐ sur des contrats aid࣐s ŐEmpѴoi Jeunes, puis Parcours EmpѴoi 
Compétences, notamment pour financer des années de recherche et développement sur le poêle de 
masse) ; il a, pendant une période de transition, même pu continuer ses activit࣐s au sein d’APALA en 
touchant Ѵe RSA. Aujourd’hui iѴ continue de soѴѴiciter des financements publics pour rémunérer son 
activit࣐ ; par exempѴe Ѵes subventions de Ѵ’ADEME sur ѴesqueѴѴes reposent Ѵes empѴois des principaux 
contributeurs en cas de s࣐Ѵection du projet de Ѵ’association ࢘ Ѵ’AppeѴ ࢘ Projet AQACIA. 

IѴ paraञt Ѵogique de compter sur Ѵ’argent pubѴic Ō et commun, “du contribuabѴeĿ Ō pour financer du 
commun et de Ѵ’int࣐r࣑t g࣐n࣐raѴ, dans une d࣐marche qui s’inscrit entre ceѴѴe du service pubѴic et celle du 
monde de Ѵ’ESS153. 

D’une certaine façon EnerѴog se rapproche aussi de cette vision des finances publiques, notamment : la 
demande d’agr࣐ment au CIR pour financer un poste de RşD, Ѵa voѴont࣐ de s’appuyer sur des empѴois 
aid࣐s, et Ѵ’enjeu d’obtenir Ѵe statut de JEI ou encore Ѵ’Acre pour r࣐duire Ѵes cotisations et les taxes de 
Ѵ’entreprises Ődonc Ѵe coীt de Ѵa main d’œuvreő154. 

Compromis 

Face à la réalité et en attendant de contribuer à changer plus en profondeur les choses, les deux projets 
ont trouvé des compromis qui remplissent leurs objectifs (de diffusion de techniques et savoir-faire utiles 

 
153 L’࣐conomie sociaѴe et soѴidaire ; pѴus d’information sur Ѵa page d࣐di࣐e du site du minist࣏re de Ѵ’࣐conomie : 
https://www.economie.gouv.fr/cedef/economie-sociale-et-solidaire   
154 Voir partie “AnaѴyse financi࣏reĿ page ƓƔ pour Ѵe d࣐taiѴ des acronymes. 

https://www.economie.gouv.fr/cedef/economie-sociale-et-solidaire
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et soutenables à des coûts accessibles) tout en leur assurant une certaine viabilité économique. Même 
si Ѵes conditions ne sont pas forc࣐ment id࣐aѴes : dans Ѵe cas de Jonathan iѴ s’agit du groupement d’achat 
de Twiza autour des po࣑Ѵes de masse, pour Loठck du format de stages qu’iѴ a d࣐veѴopp࣐ et sur ѴequeѴ iѴ 
va dans un premier temps se concentrer. ܫ  Ѵa diff࣐rence notabѴe que pour Jonathan iѴ s’agit de vaѴoriser 
sa propre expertise, aѴors que pour EnerѴog iѴ s’agit de former, d’empѴoyer, de faire monter en 
comp࣐tence, d’autres que Loठck. 

La cPʤ de PƅaccSQTaKReQeRX ? 

Dans les deux cas ils ont été accompagnés Ō par Ѵ’AteѴier des Initiatives puis les Écossolies pour APALA, 
le PEPITE pour Enerlog Ō et dans les deux cas c’est seѴon pѴusieurs t࣐moignages recueiѴѴis cet 
accompagnement qui a assuré ou assure encore le bon développement et la pérennité de leurs activités. 
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À retenir pour la suite 
LƅʉMERGENCE DƅUNE FILIʈRE LOCALE,  

...de recherche (liens avec les laboratoires de PoѴytechő, de fabrication artisanaѴe ŐateѴier ࢘ Ѵ’Agronauteő, 
et de diffusion de systèmes de chauffage low-tech (poêle de masse et capteur à air chaud), éco-conçus, 
à partir de réemploi (le bois ou les ardoises des panneaux solaires aérothermiques) ou de matières 
premières locales abondantes (par exemple la terre des briques de terre crue), à des tarifs accessibles, 
ou inf࣐rieurs ࢘ Ѵ’࣐quivaѴent en terme de service rendu in fine Őcompar࣐s respectivement aux chauffe-air 
solaires de série ou sur-mesure en aluminium, plus chers que les capteurs fabriqués en formations ou 
que les formations elles-m࣑mes, d’EnerѴog, et aux po࣑Ѵes de masse artisanaux pѴus chers que Ѵe mod࣏Ѵe 
libre et auto-constructibѴe d’APALAő. ݽgaѴement dans Ѵe domaine aѴimentaire et de Ѵa mobilité urbaine 
avec les projets de serres-dômes géodésiques, de production et de promotion de régimes alimentaires 
soutenables, ou de remise en état et à disposition de vélos. 

 

LƅʉMERGENCE DƅUN NOUVEAU MODʈLE, 

...d’offre d’acc࣏s ࢘ ce type de syst࣏mes techniques, coh࣐rent et ࢘ moindre frais : Ѵ’accompagnement ࢘ 
Ѵ’auto-construction de modèles sur mesure (ou adaptés au besoin), en plus ou moins grande autonomie 
selon les compétences, contrôlée aux moments critiques par des professionnels dont la décennale 
apporte une garantie de performance et de sécurité, et du modèle économique qui peut à terme soutenir 
ce type d’activit࣐. 

 

DES CLÉS DE RÉUSSITES,  

...plus ou moins évidentes :  

վ la rigueur scientifique, le lien avec le monde académique, le travail de vulgarisation 
technique, etc. qui f࣐d࣏rent et cr࣐dibiѴisent, parfois au risque d’excѴure. 

 
վ Ѵa Ѵibert࣐ et Ѵ’autonomie du mod࣏Ѵe de petit acteur, seѴon Ѵes envies, besoins et degr࣐s 

d’impѴication des porteurs, pѴus ou moins ind࣐pendants, et pѴus ou moins internes ou 
externes ࢘ Ѵ’association. 

 
վ Ѵa force que repr࣐sente Ѵa mutuaѴisation Őde besoins, d’outiѴs techniques comme juridiques, 

de RH, de notoriété, de réseau, etc.), la posture de coopération (faire chacun à sa manière 
œuvre communeő, Ѵ’entraide et Ѵa solidarité au sein du collectif et pour chacun de ses 
membres. 

  



PARTIE 4
POUR FINIR …



 

Les enquêtes du Low-tech Lab l Étude de cas n°1 - Apala et Enerlog l Page 65 

CSRcPYWMSR de PƅeRUYʥXe 
Les membres d’APALA constituent un exempѴe de coѴѴectif qui se donne Ѵes moyens de suivre ses 
convictions Ō d࣐veѴopper des soѴutions : “utiѴesĿ dans Ѵe sens oা eѴѴes s’adressent aux personnes dans Ѵe 
besoin et pour qui les options actuelles restent à ce jour hors budget, “durabѴesĿ parce qu’࣐co-conçues, 
fabriqu࣐es ѴocaѴement, et souhait࣐es particuѴi࣏rement robustes, et “accessibѴesĿ autant financi࣏rement 
qu’en terme de connaissance technique ouverte et g࣐n࣐reusement partag࣐e.  

Un exemple de collectif qui ne Ѵe fait finaѴement pas “࢘ Ѵa Ѵ࣐g࣏reĿ, mais qui cherche au contraire ࢘ avoir 
une conscience fine de “ce qui se joueĿ dans Ѵ’usage de teѴ ou teѴ syst࣏me, en mettant en œuvre une 
rigueur ancrée dans la réalité. Pas dans la réalité socio-économique, la dure loi du marché, ou même 
normative, puisqu’en Ѵ’occurrence iѴs se donnent Ѵes moyens de Ѵes changer, mais dans Ѵa r࣐aѴit࣐ de 
Ѵ’espace entre humain et technique, ceѴѴe du sociaѴ, de Ѵ’usage, des m࣐susages, des risques, des savoir-
faire artisanaux, etc. 

Un exempѴe de coѴѴectif qui ne Ѵe fait pour autant pas du tout sans Ѵ࣐g࣏ret࣐, pѴaisir ࢘ Ѵ’ouvrage, 
conviviaѴit࣐, bonne humeur, chaѴeur, et ouverture d’esprit. C’est d’aiѴѴeurs notamment pour cette raison 
Ō en plus des deux autres citées ci-dessus Ō que la dynamique d’APALA attire, rassembѴe, f࣐d࣏re, garde, 
attache, accueille, et rend possible pour toutes et tous.  

Si Ѵe mod࣏Ѵe “d’incubateurĿ d’APALA, autant que Ѵa perspective d’une myriade de r࣐seaux Ѵocaux de 
“petits acteursĿ professionneѴs de Ѵa Ѵow-tech, organisés par métiers, ressources, quartiers, etc. révèlent 
en partie le potentiel des communautés locales qui se fédèrent déjà autour de la démarche low-tech Ō 
et leur contribution possible à construire une société plus low-tech Ō, alors cette première itération 
d࣐montre a priori Ѵ’int࣐r࣑t des Enqu࣑tes du Low-tech Lab. 
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